Tel: (02543) 881964
E-mail: vanphong@baruco.com.vn - Website: http://www.baruco.com.vn

%
Ap Duc Trung, xa Binh BA, huyén Chau Buc, tinh Ba Ria-Viing Tau 2
o
B

TAI LIEU

DAL HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

%

!
W&
e

= e e R ) AR e R SR SR R IR R IR IR

%%’“
%ﬂ

A

Ngay 27 thang 6 nam 2025

(TR G0 G0 B B G G e v ) e e ) (3 ) o ) ) i ) e ) )

o




TAPPOAN CONGNGHIEP CAO SU VN

CONG TY CP CAO SU BA RIA DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

MUC LUC
TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Noi dung

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

Thong bao mdi hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025

Gidy x4ac nhan tham du / uy quyén du Dai hoi

Chuong trinh Pai hoi

Bao cdo két qua SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nam 2025

Bio céo tai chinh kiém toan nim 2024

Bao céo hoat dong cia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025

Bao cdo cua thanh vién doc lap Hoi déng quan tri danh gia vé hoat dong
cua Ho1 dong quan tri nam 2024

Bao céo hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2024

To trinh phan phéi loi nhuan nam 2024 va Ké hoach phan phéi loi nhuan
nam 2025

To trinh chi tra tién lwong, thi lao HPQT — BKS nam 2024 va ké hoach
chi tra tién lvong, thu lao HDQT — BKS nam 2025

T trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2025.
T& trinh vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh

To trinh vé viée stra doi, bd sung Diéu 1é Cong ty

T trinh vé nhan sy Ban Kiém soat

Du thao Phiéu biéu quyét Dai hoi

Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025

Mau don g cir Thanh vién BKS, SYLL mau

Quy ché lam viéc cta Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2025
Quy dinh biéu quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2025

Quy dinh tng cir, d& ctr, bau cir thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA
QLS56, Ap Piic Trung, xa Binh Ba, huyén Chau Dic, tinh Ba Ria- -Viing Tau
Tel: (0254) 3881964
E-mail: vanphong@baruco.com.vn - Website: http://www.baruco.com.vn
Ma s6 doanh nghiép: 3500103432

BRRC

THONG BAO MOTHQP
PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri : Quy c6 déng Cong ty ¢b phan Cao su Ba Ria.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan cao su Ba Ria tran trong kinh moi Quy ¢b
dong tham du Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 nhu sau:

1. Thoi glan to chirc: 08 gity 00 ngay 27 thang 6 nam 2025.

2. Pia diém: Hoi trudong Binh Ba - Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria (QL 56, Ap
buic Trung, x4 Binh Ba, huyén Chéau D, tinh Ba Ria-Viing Tau).

3. Piéu kién tham du Pai héi: T4t ca cd dong c6 tén trong danh sach ngay ding
ky cudi ciing 27/3/2025.

4. Tai liéu Dai hoi: Toan bd tai liéu Pai hoi duge cong bd va cap nhat thuong
xuyén, day du trén Website cua Cong ty tai dia chi: http:/www.baruco.com.vn phén
Quan hé ¢ dong hoic cb dong dugc nhén khi dén tham du Pai hoi.

5. Ding ky / uy quyén dw hop: quy cb déng déng ky / uy quyén du Pai hoi
theo mau dinh kém.

6. Quy cb dong mang theo Thong béo nay hogc thu moi kém CMND/CCCD/H

chiéu con thoi han st dung va Gidy uy quyén (néu duoc ty quyén) theo mau kém
theo khi di du hop

7. Dia chi giti vin bin va lién hé hd tro:

Cong ty co phan Cao su BaRia.

Dia chi: QL 56, Ap Buc Trung, x& Binh Ba, huyén Chau D, tinh Ba Ria-Viing Tau.
Dién thoai: 0254.3881964.

Lién hé: Ong Nguyén Hitu Nghia - Pién thoai: 0919.969087; email:
nghiacdla@gmail.com.

Thong bao ndy c6 the str dung trong truomg hop c¢b dong khong nhan duge Thu
moi hop Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cia Cong

Rat han hanh duge chao ming Quy ¢ dong tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025.

Trén trong!

Ba Ria-Viing Tau, ngayl9 thang 5 nam 2025

cépHén
AO SU BA Rl
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GNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU BA RIA Dgc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ba Ria - Viing Tau, ngay — thdng 6 nam 2025
CHUONG TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(D kién)

Thaoi gian Noi dung

7:00 Thu tuc x4c nhan danh sach ¢ dong du Pai hoi

8:00 1. Nghi thire Pai héi (Chéo co, hat Qudc ca)

8:10 2. Tuyén bd 1y do — Giéi thiéu dai biéu va thanh phan tham dy Pai hoi

8:20 3. Bé4o c4o két qua dang ky c6 dong du hop Dai hoi dong cb dong.

8:25 4 Giéi thiéu Chu toa, Thu ky cudc hop va bau Ban kiém phiéu.

8:30 5. Thong qua chuong trinh, Quy ché lam viéc, Quy dinh biéu quyét cia
Dai hoi (biéu quyét)

8:35 6. Khai mac Dai hoi

8:40 7. Bao c4o két qua SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nim 2025

8:50 8. Bao c4o tai chinh kiém toan nam 2024

9:00 9. B4o cdo hoat dong cia HDQT nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025

9:10 10. Bao céo ctia thanh vién doc 1ap HDQT nam 2024

9:20 11. Béo c4o ctia Ban Kiém soat nam 2024

9:25 12. Théng qua cac To trinh:
- T trinh phan phéi loi nhuan nam 2024 va ké hoach niam 2025
- To trinh chi tra tién luong, thu lao HPQT - BKS niam 2024 va ké hoach
chi tra tién luomg, thu lao HDQT — BKS nam 2025
- To trinh vé viée Iva chon cong ty kiém toan nam 2025.
- T¢ trinh vé bd sung nganh nghé kinh doanh.
- T trinh vé viée sira ddi, bo sung Diéu 1& Cong ty.
- T& trinh vé viéc théng qua viéc mién nhiém chirc vu Truéng Ban Kiém
soat, thanh vién Ban Kiém soat va nhan su bau bd sung Thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026

9:50 13. Thao luan

10:05 14. Thong qua Quy dinh biéu quyét, bau ct.

10:20 15. Biéu quyét noi dung cac Bao cdo, cac To trinh xin v kién Dai hdi va
bau thanh vién Ban Kiém soat.

10:40 16. Phat biéu cua Lanh dao cap trén

11:00 17. Tiép thu y kién

11:05 18. Cong bd két qua biéu quyét, bau thanh vién Ban Kiém soat

11:15 19. Théng qua Bién ban — Nghi quyét Pai hoi (biéu quyét)

11:30 20. Bé mac Pai hoi.
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BA RIA RUBBER JOINT STOCK COMPANY
National Road 56, Duc Trung Hamlet, Binh Ba Commune, Chau Duc District,
Ba Ria-Vung Tau Province
Tel: (0254) 3881964

,_EERGSM E-mail: vanphong@baruco.com.vn - Website: http://www.baruco.com.vn

Business registration number: 3500103432

MEETING INVITATION
ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 2025

To: Shareholders of Ba Ria Rubber Joint Stock Company

The Board of Directors of Ba Ria Rubber Joint Stock Company cordially invites
shareholders to attend the Annual General Meeting of Shareholders 2025 as follows:

1. Time: 08:00 a.m on June 27, 2025.

2. Venue: Binh Ba Hall - Ba Ria Rubber Joint Stock Company (National Road 56,
Duc Trung Hamlet, Binh Ba Commune, Chau Duc District, Ba Ria-Vung Tau Province).

3. Eligibility to attend the Meeting: All shareholders whose names are on the list
as of the record date 27/3/2025.

4. Meeting Documents: All Meeting documents are fully published and regularly
updated on the Company's Website at: http://www.baruco.com.vn in the Investor
Relations section, or shareholders can receive them upon attending the Meeting.

5. Registration / Authorization to attend the Meeting: Shareholders can register
/ authorize attendance according to the attached form.

6. Shareholders should bring this Notice or the invitation letter along with a valid ID

card/Citizen ID card/Passport and the Power of Attorney (if authorized) using the attached
form when attending the meeting.

7. Address for sending documents and contact for support:
Ba Ria Rubber Joint Stock Company.

Address: National Road 56, Duc Trung Hamlet, Binh Ba Commune, Chau Duc District
Ba Ria-Vung Tau Province.

Phone: 0254.3881964.

Contact: Mr. Nguyen Huu Nghia - Phone: 0919.969087; email:nghiacdl a@gmail.com

This Notice can be used in case shareholders do not receive the Company's Invitation
meeting for the Annual General Meeting of Shareholders 2025.

We are pleased to welcome shareholders to the Annual General Meeting of
Shareholders 2025.

Sincerely!

b

Ba Ria-Vung Tau, May 29, 2025
A I, FHE BOARD OF DIRECTOR

)
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AM RUBBER GROUP SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
JOINT STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness

Ba Ria — Vung Tau, June , 2025

AGENDA
ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 2025

(Expected)

Time Content

7:00 | Procedure for verifying the list of shareholders attending the Meeting

8:00 | 1. Meeting Protocol (Flag salute, National Anthem)

8:10 | 2. Statement of reason — Introduction of delegates and attendees of the Meeting

8:20 [3. Report on the results of shareholder registration for the General Meeting of

Shareholders.

8:25 | 4. Introduction of the Chairperson, Meeting Secretary and election of the Vote Counting
Committee.

8:30 | 5. Approval of the agenda, Working Regulations, and Voting Regulations of the Meeting
(vote)

8:35 | 6. Opening of the Meeting
8:40 |7, Report on 2024 Business Performance results, 2025 Business Performance plan

8:50 | 8.2024 Audited Financial Statements

9:00 | 9. Report on the Board of Directors' activities in 2024, plan for activities in 2025

9:10 | 10. Report of the Independent Member of the Board of Directors in 2024

9:20 | 11. Report of the Board of Supervisors in 2024

9:25 | 12. Approval of the Proposals:

- Proposal on profit distribution for 2024 and plan for 2025

- Proposal on payment of salaries, remuneration for the Board of Directors — Board of
Supervisors in 2024 and plan for payment of salaries, remuneration for the Board of
Directors — Board of Supervisors in 2025

- Proposal on the selection of the audit firm for 2025.

- Proposal on supplementing business lines.

- Proposal on amending and supplementing the Company Charter.

- Proposal on approving the dismissal of the Head of the Board of Supervisors, members

of the Board of Supervisors, and personnel for electing additional members of the Board

of Supervisors for the term 2021 - 2026

9:50 | 13. Discussion

10:05 | 14. Approval of the Voting and Election Regulations.

10:20 | 15. Voting on the content of the Reports, Proposals for the Meeting's opinion and electing

members of the Board of Supervisors.

10:40 | 16. Speech by Senior Leadership

11:00 | 17. Receiving feedback

11:05 | 18. Announcement of voting results, election of Board of Supervisors members

11:15 | 19. Approval of the Minutes — Resolution of the Meeting (vote)

11:30 | 20. Closing of the Meeting.
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TAPDOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA DPoc lap - Tu do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN THAM DU’/ UY QUYEN
HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Ban t6 chtrc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025
Cong ty cd phan Cao su Ba Ria (BRR)

TONE 8O €0 PhAN SO NIU © oot
T6i xac nhan viéc tham du / uy quyén tham du hop Pai hoi dong ¢6 doéng thudng nién
nim 2025 cua Cong ty ¢ phan Cao su Ba Ria s& dugc t6 chirc ngdy 27/6/2025 nhu sau:

1. Truec tiép tham dw: (Vui long danh ddu x vao 6)

2. Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dwoi day:

S6 CCCD: v CAP NGAY: voveeieeieeei . 121 P
3. Hoic ity quyén cho mét trong cac thanh vién sau:

(vui long danh dau (x) trude tén cia thanh vién ma Quy cb déng iy quyén)

Ong Pham Hai Duong - Chu tich HDQT
Ong Tran Khic Chung — Tong Giam ddc

- Bén nhan uy quyén dai dién cho bén iy quyén tham dy, biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria, véi tu cach 1a
dai dién cho tit ca sd c¢6 phin ma t6i/chung toi dang s& hiru. Gidy uy quyén nay hét hiéu luc
ngay sau khi Dai hoi két thic.

- T6i/chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két thuc hién
dung quy dinh tai Diéu 16 Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria va quy dinh cua Phap luat hién
hanh./.

................... ,ngay  thang nam 2025
Nguoi duge iy quyén X4c nhan tham du/Uy quyén
(ky, ghi ro ho tén) (ky, ghi ro ho tén)

Ghi chi : Pé thudn tién cho céng tic té chirc, rat mong Quy c6 déng vui long xdc nhédn hodc iy
quyén tham dy trwdec ngay 26/6/2025 toi Ong Nguyen Hitu Nghia — Nguwoi phu trach quan tri Cong
ty, DD: 0919.969087 (c6 sw dung Zalo), email: nghiacdla@gmail.com.




TAPDOANCONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ba Rja — Viing Tau, ngay  thang 6 nam 2025

‘ CHUONG TRINH )
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Du kién)
Thoi gian Noi dung
7:00 Thu tuc x4c nhan danh sach cd dong du Dai hoi

8:00 1. Nghi thtrc Pai hoi (Chao cd, hat Qudc ca)

8:10 2. Tuyén bd 1y do — Gi6i thiéu dai biéu va thanh phan tham dy Pai hoi
8:20 3. Béo céo két qua ding ky c6 dong dy hop Dai hoi dong cb dong.

8:25 4. Gi6i thiéu Chu toa, Thu ky cudc hop va bau Ban kiém phiéu.

8:30 5. Thong qua chuong trinh, Quy ché lam viéc, Quy dinh biéu quyét cua
Dai hoi (biéu quyét)

8:35 6. Khai mac Pai hoi

8:40 7. Béo cdo két qua SXKD niam 2024, ké hoach SXKD nim 2025

8:50 8. Bao céo tai chinh kiém todn nam 2024

9:00 9. Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025
9:10 10. Béo cdo cua thanh vién doc lap HDQT nam 2024

9:20 11. Béo c4o cia Ban Kiém soat nim 2024

9:25 12. Thong qua cac To trinh:

- To trinh phan phdi lgi nhuan nam 2024 va ké hoach nam 2025

- T trinh chi tréa tién lvong, thu lao HPQT — BKS nam 2024 va ké hoach
chi tra tién lvong, thi lao HPQT — BKS niam 2025

- T& trinh vé viéc lua chon cong ty kiém toan nam 2025.

- T& trinh vé bd sung nganh nghé kinh doanh.

- To trinh vé viéc sira doi, bd sung Piéu 1é Cong ty.

- T& trinh vé viée théng qua viéc mién nhiém chirc vu Trudong Ban Kiém
soat, thanh vién Ban Kiém soat va nhan sy bau bd sung Thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026

9:50 13. Thao luan

10:05 14. Thong qua Quy dinh biéu quyét, bau cu.

10:20 15. Biéu quyét noi dung cac Bao cdo, cac To trinh xin y kién Dai hoi va
bau thanh vién Ban Kiém soat.

10:40 16. Phat biéu cua Lanh dao cip trén

11:00 17. Tiép thu y kién

11:05 18. Cong bd két qua biéu quyét, bau thanh vién Ban Kiém soat

11:15 19. Thong qua Bién ban — Nghi quyét Dai hoi (bicu quyét)

11:30 | 20. B¢ mac Dai hoi.




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sb: /BC-CSHB Ba Ria - Viing Tau, ngdy  thang  nam 2025
Du thao , ,
BAO CAO

Két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2025

Phan I
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

Niam 2024, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria trién khai nhiém vu san xut kinh
doanh trong bdi canh d6i dién v6i nhiéu thach thirc do tinh hinh kinh té - chinh tri thé
gidi dién bién phic tap. Cang thang dia chinh tri leo thang, xung dot quan sy tai mot
s6 qudc gia, cuing véi sy bat on vé kinh té vi mo toan cau da tic dong dang ké dén
chudi cung Gmg va gia ca nguyén vt liéu thiét yéu phuc vu san xuat.

Trong nudc, nén kinh té cling chju anh hudng nang né boi sy canh tranh giira
cac nén kinh té 16n, cing voi nhitng tac dong nodi tai nhu thién tai, bdo i nghiém
trong tai mot s6 khu vuc, anh huong truc tiép dén nganh ndng nghiép, trong d6 cd
linh vuc cao su.

Bén canh nhiing yéu t6 vi mo, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria ciing gip phai
nhiéu kh6 khan noi tai:

. Diéu kién thoi tiét bat loi: Nang han kéo dai, mia mua dén mudn va bénh
rung 14 phan trang lan rong trén hon 90% dién tich vuon cay khai thac, lam suy giam
nang suit va kéo dai thoi gian phuc hdi vudn cay.

o Thiéu hut lao dong: Canh tranh lao dong véi cac khu cong nghiép lan can
dan dén tinh trang thu tuyén lao dong kho khan, luc luong lao dong khong 6n dinh,
gy anh hudng tryc tiép dén hoat dong khai thac mu cao su.

« Ha ting ndng nghiép suy giam: Do nhiéu nim khong du tu phan bon theo
quy trinh k¥ thuét, céng tac phong chdng bénh trén ciy cao su chua dugc thuc hién
dong bo, cing véi viée trang bi vat tu ddu mua chua dam bao, 1am anh huong dang
ké dén hiéu qua san xuét.

« Bt cap trong quan ly dit dai: Nhilng vuéng mic vé co ché chinh sach dan
dén chua c6 sy théng nhat cao trong giai quyét cac ton tai dat dai gitta doanh nghiép
va dia phuong, din dén nhiéu vuéng mic trong cong tac dat dai kéo dai qua nhiéu
nim chua duoc giai quyét thiu dao.
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« Ap luc chi phi va thi treong tiéu thu: Gid ban mu cao su c6 xu hudng ting
vao cubi nam, tuy nhién do san luong khai thac khong dat ké hoach, hang t6n kho
khong nhiéu nén gia ban binh quan van ¢ mirc thip so vdi cac doanh nghiép cing
nganh, anh huong dén hiéu qua kinh doanh.

Mic du ddi dién voi nhiéu kho khin, thach thic trong nim 2024, tap thé can bo,
nguoi lao dong di phat huy tinh than doan két, trach nhiém, cting nhau vuot qua kho
khan, duy tri san xuét 6n dinh. Nho d6, ngudn von chu sé hitu dugc bao toan va phat
trién, Cong ty thuc hién ddy du nghia vy tai chinh véi Nha nuée, dam bao tbi da loi
ich cho c6 dong, giir viing viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Vé hoat dong san xuat:

a) Dién tich

- Tong dién tich dat nong nghiép : 8.050,12 ha
- Dién tich vuon cay xay dung co ban : 1.631,13 ha
- Dién tich tai canh trong mai : 214,53 ha
- Dién tich vuon cay khai thac : 6.093,53 ha
- Dién tich chuyén trong cdy khéc : 110,93 ha

b) San lwgng khai thac - niing suit

Trong ndm Cong ty da khai thac 7.201,828 tan / 9.250 tan, dat 77,86% ké hoach
nam. Nang suét binh quan chi dat 1,18 tan/ha.

¢) Tai canh

Cong ty da tai canh 214,5 ha /315 ha, dat 68,1% ké hoach, con lai 100 ha chuyén
sang ké hoach tai canh nim 2025. Cong ty da to chuc tai canh ding thdi vu, trong
100% bang bau hat ¢ tang 1a; dén cudi ndm vudn cdy da dinh hinh twong dbi dong
déu.

d) Thu mua

Cong ty to chirc thu mua duoc 727,77 tan / 1.200 tan, dat 60,65% ké hoach.

Trong cong tac thu mua, Cong ty da thuong xuyén kiém tra chat luong mu giao
nop, thuc hién cong béng gitra bén ban, bén mua, ddm bao chét lugng cho san phém
ché bién.

e) Ché bién

Niam 2024 nha mdy da ché bién dugc 8.772,62 tdn mu cao su céac loai / 14.050
tan, dat 62,44% ké hoach, trong d6 ché bién mu cua Cong ty tu khai thac 7.084,93
tAn, mu thu mua 727,77 tan, gia cong 959,92 tan.

Cong ty thuc hién day du cac tiéu chi cua chudi hanh trinh san pham (CoC),



3

thuc hién hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 dé giir ving chit luong san
pham ché bién, dam bao uy tin thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong. Cong tac xir
1y nudc thai - khi thai, méi trudng & nha may ché bién dugc quan tAm thuc hién, dam
bao tiéu chuan Nha nuéc quy dinh.

f) V& Phat trién Doanh nghiép bén virng:

Cong ty da duoc t6 chirc FSC qudc té cap chimg chi chimg nhan rimg cao su dat
tiéu chudn quan 1y rimg bén virng, san pham gd va mu cao su dat chimg chi chudi
hanh trinh san pham c6 nguén gdc rd rang véi tong dién tich duoc cap chimg chi 1a
4.493 ha. Pay 1a co s¢ dé san pham cao su cia Cong ty duoc khach hang thé gisi biét
dén nhiéu hon, c6 thuong hiéu va mang gia trj gia ting cao hon. Pic biét, qua thuc
hién cép chtng chi rimg bén virng, Cong ty da hoan thién hé théng quan 1y, cong tac
phéi két hop vai dia phuong trong quan 1y rimg va tham van cong ddng duge duy tri
thuong xuyén. Cong tac mdi truong duoc dam bdo, nang cao y thirc cua ngudi lao
dong trong san xuat va bao vé moi trudng.

2. Vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan sich

- Téong doanh thu : 496,931 ty dong, dat 92,71 % KH

- Loi nhuén trudc thué . 145,397 ty dong, dat 94,54 % KH

- Loi nhuén sau thué : 127,533 ty dong, dat 93,65 % KH

- Nop ngan sach : 73,45 ty ddng, dat 86,62 % KH

- Chia cb trc nam 2024 © 7%/ké hoach 1a 5%.

3. Hoat dong kinh doanh
- San luong ton kho diu nim 1.935,774 tan;
- San lugng tiéu thy trong nam :  8.302,639 tan /10.450 tan,dat 79,45% KH;
- Gia ban binh quan : 46,93 tr.d/tan/36,2 tr.d/tan, dat 129,64% KH;
- San lugng ton kho cudi ky @ 1.562,735 tan/ 2.037,44 tan, dat 76,7% KH.

Trong nam san luong tiéu thu chua dat so ké hoach, tuy nhién gia ban ting nén
doanh thu va 1gi nhuén cao su vuot so ké hoach. Nam 2024, doanh thu va lgi nhuin
tir hoat dong dén bu do thu hoi dat va thanh 1y vuon cay trén dién tich ban giao dat dé
thuc hién du an néng nghi¢p rng dung cong nghé cao tai xa Xuan Son huyén Chau
Puc chua thuyc hién (doanh thu ké hoach 1a 50,5 ty dong) dan dén tong doanh thu
thuc hién ndm 2024 chi dat 92,71 % so véi ké hoach.

4. Tinh hinh lao ddng, t6 chirc bd mAy, tién lwong, thu nhip va ché do chinh
sach

a) Vé Lao dong

Nam 2024, tong sd lao dong binh quan ctia Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria dat
1.019 nguoi. Trong d6, ning suit lao dong ctia cong nhan khai thac dat 8,62
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tan/cong nhin, cong nhan ché bién dat 112,83 tin/cong nhan.

Déi véi lao dong trong linh vuc xay dung co ban, Cong ty da thuc hién co ché
hop ddng khoan cham soc vuon cay, gitp téi wu hoa chi phi va tiét kiém nhan luc.

Nham khic phuc tinh trang thiéu lao dong trong hoat dong khai thac mu, Cong
ty da chu dong tuyén dung nhén sy tir cac tinh khac, bd sung kip thoi luc luong lao
dong, dam bao tién d6 san xuét.

b) Tién lwong, thu nhip

Tién lvong binh quan nim 2024 dat 7.980.000 dong/ngudi/thang, ting 2,1% so
v6i nam 2023, trong khi thu nhap binh quan dat 9.079.000 dong/ngudi/thang, ting
1,8% so v&i cung ky ndm trudec.

Nham nang cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, Cong ty da
trién khai cac ché do phtc loi nhu thuong LE, Tét, t6 chirc tham quan, du lich,...

¢) Cong tac td chirc bd may, nhan sw, dao tao

Cong ty tiép tuc thyc hién cong tac bo nhiém, bo nhiém lai va luan chuyén can
bd nham dap Gmg yéu cau quan 1y tai cdp co s& va toan Cong ty, dong thoi dam bao
nguodn nhéan su pht hop véi dinh hudng phat trién. Trong nim, Cong ty da thuc hién
cac quyét dinh nhan su quan trong nhu sau:

- Luan chuyén can bo: Piéu dong 05 can by quan 1y, gém cac vi tri lanh dao
cac phong nham nang cao hiéu qua diéu hanh va t6i vu héa ngudn nhan lyc.

- BO6 nhiém lai can bo: Thuc hién 04 trudng hop, bao gdm cac vi tri Pho Giam
dbc, Truong Ban K thuat va Giam déc Xi nghiép ché bién.

- Tai cAu trac lanh dao cép cao:

+ Pai hoi c6 dong bat thuong bau méi Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty.

+ B0 nhiém Tong Giam déc Cong ty nham cung cd ning luc 1anh dao, dam bao
chién luoc phat trién bén viing.

Cong tac quan 1y nhén su tiép tuc duoc trién khai dong bd, huéng dén kién toan
bd mdy t6 chirc, nang cao hiéu qua hoat dong va dap umg tot yéu cau san xut kinh
doanh trong giai doan té1.

Cong tac dao tao duoc chii trong nham nang cao trinh d6 chuyén moén, k¥ ning
quan ly va an toan lao dong cho can bg, nhan vién

Nhin chung, nim 2024, Cong ty di hoan thanh viéc tai co ciu b may to chuc,
kién toan nhan sy va déy manh dao tao nhim nang cao nang luc diéu hanh, dam bao
phat trién bén virng va dap tng yéu cau san xut trong giai doan tiép theo.

d) Vé thue hién ché @6 chinh sach

Cong ty ludn quan tdm dén quyén loi ciia ngudi lao dong, dam bao thuc hién



day du cac ché do phic loi x4 hoi.

Cong tac an toan vé sinh lao dong duoc trién khai dong bo, dam bao diéu kién
lam viéc an toan va lanh manh.

Trong nam 2024, Cong ty ciing thuc hién cac chuong trinh an sinh xa hdi nham
hd tro cong ddng va nguoi lao dong. Tong chi phi trén 440 triéu dong.

Nhin chung, Cong ty di hoan thanh tot cac chinh sach vé lao dong, tién luong va
phuc loi, dam bao quyén loi clia ngudi lao dong va giit virng su 6n dinh trong to chirc
san Xuat.

5. Cong tac dau twr ra ngoai doanh nghiép trong nwéc va nuwéc ngoai

Nam 2024 Cong ty khong gép thém vén vao cac dy an dau tu trong nudc va
nudc ngoai; Tong von dau tu vao cac cong ty lién két lily ké dén hét nam 2024 1a
667.387 triéu dong. Trong do:

Tén Cong ty Sﬁ. Yﬁn ;g()p

(tri¢u dong)
Cong ty co phan cao su Ba Ria — Kampong Thom (Campuchia) 342.886
Cong ty CP cao su Vi¢t Lao 102.998
Cong ty CP cao su Lai Chau 111.014
Cong ty CP cao su Yén Bai 35.958
Cong ty CP cao su Lai Chau II 59.198
Cong ty CP KCN Long Khanh 15.333
Cong 667.387

Hién tai c6 3 Cong ty lién doanh lién két, dau tu gop von san xuat kinh doanh ¢6
hiéu qua nhiéu ndm lién, c¢d tic dugc chia liy ké tir khi tham gia gop von dén
31/12/2024 tong s tién 1a: 309,993 ty doéng (Cong ty CO phan Cao su Ba Rija
KampongThom 178,113 ty déng; Cong ty C6 phan Khu Coéng nghiép Long Khanh
52,288 ty ddng; Cong ty Co phan Cao su Viét Lao 79,592 ty dong).

Cac Cong ty dau tu gop von khac nhu Cong ty C6 phan Lai Chau, Cong Ty Co
phan Lai Chau II, Cong ty C6 phan Cao su Yén Bai dén 31/12/2024 d3 giam mirc
trich 1ap du phong tai chinh tir 4.149,835 triéu dong xudng con 920,315 triéu dong va
hoan nhép ting doanh thu tai chinh sd tién 3.229,520 triéu dong.
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Trong ndm phat sinh khoan trich 1ap du phong tai chinh tir du an Cong ty CP
Cao su Viét Lao (chénh léch ty gia chuyén do1 bao cdo tai chinh). Nam 2024, Cong ty
Viét Lao co 1ai hop nhat sau thué 1a 219,325 ty dong.

6. Cong tac xay dung co ban

Tong von dau tu : 36,575 ty dong dat 75,89 % theo ké hoach
Trong do:

+ Xay lap néng nghiép : 10,983 ty dong

+ Thiét bi, du an/BCKTKT : 1,860 ty dong

+ Xay dung co ban khac 14,411 ty dong

+ Cai tao HT XLNT (2023 chuyén sang): 9,321 ty dong

Trong nim qua, Cong ty tip trung uu tién dau tu vao cac hang muc thiét yéu,
han ché trién khai cac cong trinh xay dung co ban chua cap bach. Ngudn von chi yéu
duoc danh cho tai canh, chim soc vuon ciy kién thiét co ban va cic hang muc phuc
vu tryc tiép cho hoat dong san xuit, bao gdm stra chita hé thong duong van chuyén
mu, bao tri va bao dudng nha mdy ché bién, nhim dam bao hiéu suit khai thac va duy
tri 6n dinh chudi san xuét.

7. Mot s6 cong tac khac

- Cong ty d3 tham muu cac cap khen thuéng cho cac tap thé va ca nhan c6 thanh
tich xuat sic trong lao dong san xuat nam 2024 va to chirc phat dong phong trao thi
dua nuéc rat nhitng thang cudi nim, da khen thudng cho 2.343 ca nhan, 06 tip thé
v6i s6 tién 1.746.860.000 dong; khen thudng hoan thanh ké hoach san lwvgng nim cho
01 tap thé, 111 c4 nhan véi s6 tién 369.000.000 dong.

- Trong nam, Cong ty phdi hop véi cic co quan cong an dia phuong, tiép tuc
trién khai thue hién ké hoach bao vé san pham mu cao su va an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi trén dia ban, bao vé t6t cac ngay 18 - tét trong nam, dong thoi thuc hién
nhiéu bién phap ndi bo dé 6n dinh tinh hinh, chéng tiéu cuc.

- Cong ty da phdi hop véi cac don vi chuyén mén dé nghién ctru, danh gia va
lwa chon giai phap cong nghé t6i wu, trong d6 wu tién trién khai phan mém quén tri
doanh nghiép nhim ning cao niang luc diéu hanh va hé thong ban d6 sé GIS, phuc vu
cong tac quan 1y dat dai va san xuét. Viéc trién khai tmg dung cong nghé sé du kién
s& duoc thuc hién dong bo tir ddu nam 2025, gop phan hién dai hoa hoat dong quan
1y, nang cao tinh minh bach va t6i vu hoa hiéu suat van hanh.

Phan II
MOT SO CHI TIEU VA GIAI PHAP CHU YEU NAM 2025
I. MOT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2025



1. Chi tiéu khdi lwong

1.1. San luong khai thac : 8.800 tin
1.2. Ché bién : 11.800 tan
1.3. Tiéu thu (bao gdm ca thu mua) ; 9.800 tin
2. Chi tieu gia tri

2.1. Téng doanh thu : 593,665 ty dong
2.2. Téng chi phi : 412,673 ty dong
2.3. Loi nhuan trudc thué ;180,992 ty dong
2.4. Loi nhuan sau thué ;162,004 ty dong
2.5. Du kién chia co tirc : 89,594 ty dong
3. Chi tiéu dau tw

3.1. Téng nhu cau vbn dau tu : 52,407 ty dong
3.2. Nguén von : 52,407 ty dong

II. MOT SO PINH HUONG, GIAI PHAP NAM 2025

Trong bbi canh tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi¢i va trong nudc con nhiéu dién
bién phuc tap, viéc thuc hién céc chi ti€u san xuét kinh doanh cua Cong ty doi héi nd
luc va quyét tAm cao nhat.

Trén co sé du bao tinh hinh thi truong, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria xac dinh
nhirmg nhiém vu trong tdm va giai phap cha yéu nhu sau:

1. Nang cao hiéu qua quan tri va ning lyc diéu hanh

- Nang cao vai trd 1anh dao cia ngudi dimg dau, ting cudng trach nhiém ca
nhan trong quan 1y, diéu hanh.

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nam
2025 theo chi tiéu ctia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

- Tiép tuc thuc hién chuyén d6i mé hinh san xuat phu hop, dam bao hiéu qua va
nang cao vi thé cua Cong ty trén thi trudng.

2. Phat trién bén virng, tdi wu héa quy dat va ngudn hre san xuat

- Tap trung vao dau tu ha ting khu céng nghiép, cum cong nghiép trén dat cao
su nham toi uu hoa gid tri sit dung dat, thu hat dau tu va ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

- Quan ly chat ché viéc st dung dat dai, thyc hién ding quy dinh cac du an
chuyén doi tir cdy cao su sang cay trong khac hodc cic mé hinh san xuat néng nghiép
ung dung cong nghé cao.
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- Pay manh tng dung cong nghé hién dai, co gidi hoa trong san xuit, giam chi
phi va ting ning suit lao dong.

- Tich cyc trién khai cac giai phap phat trién ning luong sach, ning luong tai
tao, gop phan thuc hién chién lugc ting trudng xanh.

- Tiép tyc trién khai ching chi quan 1y ring bén viing (PEFC), dam bao san
pham dép tng céc tiéu chuan xuit khau sang Lién minh chau Au (EUDR) va céc thi
truong quoc té.

- Pay manh cong tic bao vé mdi truong, quan 1y tai nguyén theo hudng bén
viing, thuc hién nghiém cac quy dinh Ve XUr 1y nudce thai — khi thai trong san Xuét.

3. Tinh gon b may to chirc, ning cao chat lwong ngudn nhan luc

- Thyec hién tinh gon t6 chirc bd may dam bao hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

- P6i mbi manh mé cong tac tuyén dung, ddo tao, luan chuyén, bo nhiém can
bd, gin voi danh gia ning lyc thyc chat nhim nang cao chat luong doi ngli quan 1y.

- Xay dung co ché d3i ngd hop 1y dé thu hat va gitr chan nhéan su ¢ ning lyc,
dic biét 1a trong cac linh vuc cong nghé cao, néng nghiép bén viing va ha tang khu
cong nghiép.

4. Quan 1y chit ché chi phi, t6i wu héa gia thanh san xuit

- Kiém so4t gia thanh san xuit, han ché anh hudng tir bién dong gia phan bon,
nguyén liéu dau vao.

- Tiép tuc thyc hién chinh sach cit giam chi phi dau tu, chi vu tién cdc hang
muc that sy cap thiét, gidn hoic ding cac khoan dau tu chua thuc sy can thiét,

- Thuc hién phuong an kinh doanh — tiéu thu san pham linh hoat, hiéu qua, dam
bao chi ti€u doanh thu, lo1 nhuan.

5. Cong tac quan ly nong nghiép

- Cong ty tiép tuc quan 1y chat ché dién tich vuon cay, thyc hién tai canh dang
ké hoach, dong thoi phan dinh, danh gia chinh xac chat lugng va ning suat vuon ciy
dé co giai phap cham séc phu hop.

- Ung dung cong nghé cao, co gidi hoa trong san xuat nham ting hiéu qua canh
tac, giam chi phi. Pay manh quan 1y dich bénh, str dung phan bon hop 1y dé toi uu
héa ning suat vuon cy.

- Thuc hién luan canh, xen canh ciy trong phu hop, khai thac hiéu qua quy dat
va ting ngudn thu. Phat trién nong nghiép bén viing, xay dung chudi lién két tidu thu
san pham, dam bao gia tri cao va 6n dinh 1au dai.

6. Nang cao hiéu qua san xuit — tiéu thu

- Tb chirc san xuét linh hoat theo diéu kién thuc té, phu hop véi ting don vi
thanh vién.
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- Tang cudng kiém soat chat luong, dam bao san pham dép Gng tiéu chuan
qudc té, gia ting gia tri thwong hiéu.

- Py manh hoat dong thu mua, gia cong, phat huy cong suit nha may ché bién,
tang doanh thu va tao thém viéc lam cho cong nhan.

- Chu d6ng du bao thi truong, linh hoat trong tiéu thu, kiém soat hang ton kho
va gia ban, dam bao dong tién on dinh.

7. Quan tim chim lo doi sdng nguoi lao dong

- bam bao thuc hién déy du, cong khai, minh bach céac ché d6 tién luong, bao
hiém va phic loi cho ngudi lao dong.

- Chu trong cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd, trang bi day du
phuong tién bao h lao dong.

8. Pam bao an ninh trat tu, bio vé sin phim

Nang cao trach nhiém ctia céng nhan trong bao vé san pham, phéi hop véi chinh
quyén dia phuong trong viéc chéng trom cip, mua ban mu cao su trai phép.

9. Tang cwong cong tac giam sat, minh bach tai chinh

- Kiém tra, giam sat tai chinh, mua sam vat tu, phan bon, dau tu xay dung, dam
béao thuc hién dung quy dinh va tiét kiém chi phi.

- Cong khai, minh bach trong céc hoat dong quan 1y tai san, von nha nuéde, thuc
hién nghiém quy trinh kiém soat ndi bo theo quy dinh cua phép ludt va Tap doan.

Trén day 1a bao céo tong két hoat dong san xuat kinh doanh niam 2024 va
phuong hudng, nhiém vu nim 2025 cta Coéng ty Co phan cao su Ba Ria.

Kinh bao céo Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty./.

TONG GIAM POC

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HbQT; BKS, BbH;
- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, VP.



TAPDOAN CNCAOSU VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SUBARIA Poc lap - Tu do - Hanh phuc
S6:  /BC-CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay  thang 6 nam 2025
Dy théo BAO CAO

V/v Tém tit Bao cdo Tai chinh di Kiém toian nim 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025.

Cong ty thuc hién Bao céo tai chinh dinh ky va cong bd thong tin theo diing
quy dinh. bao cdo tai chinh ban nién va nam 2024 di kiém toan do Pon vi kiém toan
doc 1ap Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc té thyc hién theo Nghi quyét sb
11/NQ-PHDCD ngay 26/4/2024 ciia Hoi déng quan tri Cong ty. Két qua nhu sau:

I. MOT SO CHI TIEU VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

TT Chi tiéu bVT Niam 2024

I | San lwgng Ké hoach | Thuc hién %
1 | San lugng CS khai thac Téan 9250 | 7.201,828 | 77,86
2 | San Iugng cao su thu mua Tén 1.200 727,770 | 60,65
3 | San lugng cao su ché bién Tin 14.050 | 8.772,620 | 62,44
trong d6 SL gia cong Tén 3.600 959,920 | 26,66
4 [ San Iugng cao su tiéu thy Tén 10450 | 8.302,639 | 79,45
5 | Gia ban cao su Binh quan tr.d/tAn 36,200 46,930 | 129,64

II | Doanh thu va lgi nhuén

1 Téng doanh thu, trong do: d?t))lllg 536,034 496,931 | 92,71

- S xuéit kinh doanh ty 395250 | 398,362 | 100,79
dong

+ Kinh doanh Cao su ty dong 378,290 389,668 | 103,01

+ San pham khac ty dong 16,960 8,694 | 51,26

- Hoat dong tai chinh Iy 51,053 41,028 | 80,36
dong

-‘Aljloat ‘d(_mg khac (Gia cong, thanh ly vudn cay, Iy 89,731 57,541 64,13
boi thuong) dong

2 | Loi nhuan truge thué, trong do: dglg 153,789 145,397 | 94,54

- San xuét kinh doanh ty déng 38,520 58,400 [ 151,61

+ Cao su khai thac ty dong 37,801 56,011 | 148,17




TT Chi tiéu bVT Nam 2024
I | San lwgng Ké hoach | Thuchién | %

+ Cao su thu mua ty d(‘?)ng 0,719 0,023 3,20
+ Kinh doanh khac(Gia cong...) ty dong 1,560 2,366 | 151,67
- Hoat dgng tai chinh ty déng 50,853 41,945 | 82,48
- Hoat dong khac(Thanh 1y Vcay, bdi thuong) ty déng 62,856 45,052 | 71,67
3 | Loi nhuén sau thué dgg 136,184 127,533 | 93,65
IIT | Nop ngéan sach cho NN ty dong 84,803 73,45 | 86,62
IV | Ty 1§ chia ¢d tirc nim 2024 % 5,00 7,00 | 140,00

II. PAU TU XAY DUNG CO BAN VA PAU TU TAI CHiNH DAI HAN
1. Pau tw Xay dung co bin nim 2024:

Trong do:
+ Xay lip nong nghiép
+ Thiét bi, dy 4n/BCKTKT :
+ Xay dung co ban khac

+ Cai tao HT XLNT (2023 chuyén sang):

2. Pau tw tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:

36,575 ty dong.

10,983 ty dong
1,860 ty dong
14,411 ty dong
9,321 ty dong

Nim 2024 Coéng ty khong gop thém von vao cac du 4n dau tu trong nudc va
nudc ngoai; Téng von dau tu vao cac cong ty lién két liy ké dén hét nim 2024 1a
667.387 triéu dong, cu thé nhu sau :

Tén Cong ty Sé. :/(‘)n :gép

(tri¢u dong)
Cong ty c¢b phan cao su Ba Rja — Kampong Thom (Campuchia) 342.886
Cong ty CP cao su Vi¢t Lao 102.998
Cong ty CP cao su Lai Chau 111.014
Cong ty CP cao su Yén Bai 35.958
Cong ty CP cao su Lai Chau II 59.198
Cong ty CP KCN Long Khanh 15.333
Cong 667.387




3

II1. TAI SAN VA NGUON VON CUA CONG TY TAI NGAY 31/12/2024

- Tong tai san 1.618 ty dong, ting 1,38 % so voi dau nam. Trong do: tai san
ngan han 335 ty dong (chiém ty 1 21% so vdi tong tai san), tai san dai han 1.283 ty
dong (ty 18 79% so véi tong tai san);

- Tong ngudn von 1.618 ty dong, ting 1,38 so v4i dau nam. Trong d6: no phai
tra 176 ty dong (chiém ty 1& 11% so voi tong ngudn von), ngudn von chii s hiru
1.446 ty dong (chiém ty 1& 89% so voi tong ngudn vén).

IV. CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH NAM 2024

- Ty suét loi nhudn sau thué trén tong doanh thu dat: 26,1 %;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san dat 7,88 %

- Ty suét 1gi nhuén sau thué trén vdn chi so hitu binh quan 11,34 %

- L4i co ban trén cb phiéu (EPS) 1.134 dong/CP.

V. KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Céc bao céo tai chinh da duoc kiém toan gdm co : Bang can dbi ké toan tai thoi
diém ngay 31/12/ 2024, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén
tién té va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc cung ngay.

B4o cdo tai chinh kiém to4n nim 2024 ctua Cong ty d3 dugc cong bd thong tin
theo quy dinh.

Y kién clia Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc té - Pon vi kiém
toan doc 1ap nhu sau:

“ Theo y kién cua ching t6i, Bdo cdo tdai chinh dd phan dnh trung thire va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan Cao su Ba
Ria tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhw két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phit hop véi cac Chudn muc ké
todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan
dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025 xem xét thong qua./.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Nhur trén;
-Luu VT, TCKT.



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé6: /BC-HPQTCSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay thang 6 nam 2025
Du thao , ,
BAO CAO

V/v Hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025

Kinh guri: Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cua Hoi déng Quan tri theo quy dinh, HDQT
Cong ty bao céo két qua hoat dong 2024 va dinh hudéng hoat dong 2025 nhu sau:

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria trong nim 2024 c6 su thay
ddi nhan sy nhu sau:

1. Ong Nguyén Minh Poan - Chu tich HPQT (mién nhiém ngay 17/9/2024).

2. Ong Huynh Quang Trung - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc (mién nhiém
ngay 17/9/2024).

3. Ong Pham Hai Duong - Chii tich HPQT (b6 nhiém ngay 17/9/2024).

4. Ong Tran Khic Chung - Thanh vién HPQT, Tong Giam ddc (bd nhiém ngay
17/9/2024).

5. Ba Nguyén Thi Thiy Hang - Thanh vién HPQT, Chu tich Cong doan.

6. Ong Pham Vin Khién - Thanh vién HDQT, Truong phong KHKD-XDCB.

7. Ong Phung Thé Minh — Thanh vién doc 1ap HPQT.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Céc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, biéu quyét theo da sb, tun
thii cac quy dinh cua Phéap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Nam 2024, HPQT da hop 04
phién hop dinh ky, 18 phién hop bat thuong va lay y kién bang van ban, ty 1é thanh
vién HPQT tham gia hop dat gan 100%. Hoi dong quén tri dd ban hanh nhiéu Nghi
quyét va quyét dinh, vin ban dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty (n0i dung cac van ban da guri 1én Wesite cia Cong ty).

Tai cac budi hop timg thanh vién HPQT di bao cao, dong gop theo nhiém vu
riéng tung linh vuc dugc phan cong trong HPQT va nhiém vy chung trong vi¢c tham
gia 1anh dao hoat dong san xuét kinh doanh. HPQT di c6 nhitng y kién thiét thuc,
thang than gop y, dua ra nhitng nhan xét wu diém va han ché, dong thoi c6 dinh
hudng dé 1anh dao tét nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Hoat ddng giam sat cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh
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Chu tich Hoi dong quan tri va cac thanh vién tham gia hop giao ban hang thang
do Tong Giam dbc Cong ty moi. Thong qua cac cude hop giao ban, HDQT da gop ¥
vé diéu hanh thyc hién cong tac san xuat kinh doanh, coéng tac quan 1y dat dai, xay
dung cac Ké hoach cua Cong ty.

Toéng Giam dbc va Ban diéu hanh d3 nd luc va thue hién tot nhiém vu dugc giao
trong nam, ddm bao tudn thu quy dinh cua phap ludt va quy dinh Quan tri ndi bd cia
Cong ty. Ban diéu hanh ciing d3 khan truong, nghiém tac xay dyng, trién khai cu thé
thie hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 dén ting thanh vién trong Ban
diéu hanh, Phong ban, Nong truong va Xi nghiép.

- Ban diéu hanh d3 trién khai thyuc hién tt cac ndi dung theo Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2024, Nghi quyét, Thong bao két luan cua HPQT.

- Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién tot cac
ndi dung: khai thac san lugng, tai canh tré)ng maoi, cham s6c vuodn cay cao su, ché
bién mu, ban hang, cong tac b tri lao dong cao mu, bdo vé mu tai vuon cay,... thuc
hién nghiém tac ché d6 Béo cdo tai chinh quy, soat xét Béo cdo tai chinh ban nién,
kiém toan Béo c4o tai chinh nam, kiém toan ndi bd theo quy dinh; cong bd thong tin
kip thoi.

Pam bao 6n dinh tién lwong va thu nhap cho nguoi lao dong va cé trach nhiém
cao dbi voi cac bén c6 lién quan.

3. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri

Nam 2024, Cong ty da thanh 1ap Tiéu Ban nhan sy, luong thudng va da c6 ké
hoach thanh 14p cac Tiéu Ban phat trién Cong ty, tiéu Ban Kiém toan ndi bd nham
dap tng nhiém vu san xuat kinh doanh hién nay tai Cong ty va thuc hién cac muc
tiéu, ké hoach phat trién trung dai han. Trong hoi hop dinh ky cua Hoi déng quan tri,
cac thanh vién bao cédo tinh hinh thuc hi¢n nhi€ém vu duoc phan cong. Viéc chi tra
tién lwong, tién thuong kip thoi; viéc dinh bién sip xép lai lao dong; viéc thuc hién
kiém toan ndi bo; viéc xay dung va thuc hién Phuong an quan 1y rimg bén viing, dé
nghi céc t6 chirc cip ching chi ring va ching chi chudi hanh trinh san pham, ....

4. Tom tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, Cong ty gip nhiéu kho khan trong san xuat va bién dong 16n vé cong
tac t6 chirc nhan su ngudi dung dau. Cong ty da chi dong nhan dinh nhitng thuan loi
va danh gia cac kho khan. Hoi dong quan tri Cong ty kip thoi dé ra cac dinh hudng,
giai phap phu hop; cing véi su dong 1ong cia toan thé can bd, cong nhan lao dong
toan Cong ty d3 quyét tam phan dau nhim dam bao thuc hién tbt cic chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi ¢ dong di giao. Phin dau hoat dong san xuat kinh doanh c6 loi nhuan,
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béo toan va phat trién von Nha nuée, von cia co déng. Duy tri viée 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong, dam bao quyén loi va loi ich hop phap cho c6 dong.

Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 Téng Giam dbc s& bao céo
chi tiét.

II. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

(Pinh kém Ban bdo cdo chi tiét)

III. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2025 van con tiém an nhiéu rui ro, thach thirec.
Hoat dong thuong mai qudc té chiu anh huong boi xung dot tai khu vie Trung Pong.

Tinh trang thiéu lao dong, ning suat vuon cdy thap, bénh hai vuon ciy khai
thac, thoi tiét du bao s& dién bién phirc tap.... 1a nhitng nguyén nhan lam anh huong
dén san luong khai thac, doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri cong ty dinh huéng ké hoach hoat dong ndm 2025 nhu sau :

1. Cac nhiém vu trong tam

1.1. Xay dung ké hoach, giai phap khac phuc nhiing ton tai, han ché ctia nim
2024; bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi c6 dong dé chi dao thyc hién nhiém vu SXKD
nim 20245 phu hop voi tinh hinh thue té tai Cong ty. Chu dong, quyét liét chi dao
BDH trién khai thyc hi¢n hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD.

1.2. Tiép tuc tim kiém mo rong thi truong ti€u thy san phém, phat trién cac
nganh nghé phu hop diéu kién cua Céng ty nham phat huy tiém ning vé dat, tich cuc
tim kiém ddi tac dé hop tac dau tw nham ning cao hiéu qua sir dung dat.

1.3. Tiép tuc hoan thién coéng tac quan tri doanh nghiép nhim nang cao chat
luong va giam gia thanh san pham.

1.4. Tiép tuc giai quyét cac ton dong vé tai chinh, dat dai, du an hop tac.

2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu:

Can cu nang lyc vuon cay va dinh hudéng ctia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam, Hoi déng quan tri cong ty xay dung ké hoach nam 2025 véi mét sb chi
tiéu chu yéu nhu sau:

- San luong khai thac: 8.800 tan

- Tong doanh thu : 593,665 ty dong
- Loi nhuén trudc thué 180,992 ty dong
- Loi nhuén sau thué ;162,004 ty dong
- Du kién chia cb tuc : 89,594 ty dong

- Pau tu phat trién : 52,407 ty dong



3. Mot s giai phap chi yéu:

Pé thuc hién ké hoach SXKD nim 2025 ctia Cong ty, HDQT Céng ty di ban
hanh va s& ban hanh cac Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh tip trung khic phuc
nhitng ton tai, han ché cua nhimg nim trudc va dé ra nhitng bién phap phu hop voi
tinh hinh méi, cu thé nhu sau:

3.1. Cong tac quan 1y ké hoach, kinh doanh

- Tap trung moi ngudn luc dé trién khai cac giai phap ning cao san lugng, doanh
thu va hiéu qua kinh doanh. Hop 1y hoa cong tac to chirc san xuét va cuong quyét
trong cong tac chi dao san xuit nham dam bao tién do, nang cao chat lvong san pham
cua COng ty.

- Quan trj t6t chat luong san phém, cung cd, x4y dung hinh anh, thuong hi¢u cua
Cong ty va tim kiém d6i tic dé mo rong thi trudng tiéu thu san pham trong nim 2025
va nhiing nam toi.

- Chu dong va thudng xuyén quan tim dén cong tac k¥ thuat, ting cuong ung
dung céng nghé méi dé dép img muc tiéu gia ting san lwong va chat luong san pham.

- Thyc hién chuyén d6i nganh nghé, dién tich cdy trong khac, chuyén doi san
xuat néng nghiép quy mé 16n c6 tng dung khoa hoc ki thuat.

3.2. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc ting cuong cong tac quan 1y tai chinh, sir dung hiéu qua cic ngudn
vbn dé dap Gmg tot nhat cho SXKD, dam bao kinh doanh ¢6 13i, bao toan va phat trién
von chu s& hitu.

- Tich cuc phdi hop cong tac giita cac bd phan trong Cong ty nham kip thoi
kiém soat chi phi SXKD, dic biét 1a cong tac tap hop chi phi san xuit va tinh gia
thanh san pham, cung phan tich, loai bo cac yéu t6 gy ting chi phi dé giam gia thanh
san pham. Trién khai c¢6 hiéu qua hon chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chdng lang
phi, nang cao ndng lyc canh tranh cia Cong ty.

- Pic biét cha trong dén cong tac quan 1y hang ton kho, lién tuc phan tich danh
gia chat lugng hang ton kho, cha dong tham muu xr 1y hang giam chat luong do thoi
gian luu kho 14y, kip thoi thu hdi vén phuc vu SXKD.

3.3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién déng bo cac giai phap dé tinh giam lao dong, xay dung to
chtrc bd may tinh gon, hiéu qua tir cac phong tham muu dén cac don vi san xuat. Tiép
tuc ra soat va xdy dung dinh bién lao dong theo vi tri viéc 1am, sap xép lao dong hop
Iy theo hudng: giam lao dong bd tro, lao dong gian tiép, ting ning suat lao dong,

- Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng ngudn nhan luc ciia Cong
ty trong nam 2025 va cic niam tiép theo. Chu trong cong tac tuyén dung, bdi dudng
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nghiép vu, nang cao trinh do, tay nghé nguoi lao dong, tao mdi truong lam viée tot,
6n dinh viéc 1am va gia ting thu nhip cho ngudi lao dong, tao chinh sach thu hat lao
dong truc tiép c6 trinh do tay nghé cao gan bo véi Cong ty hon.

- Chi dao tiép tuc ra soat, sira doi, bd sung, hoan thién hé thong quy ché quan Iy
ndi bo cua Cong ty phu hop voi quy dinh ctia phap luét.

- Ap dung t6t phan mém trong quén tri ciia Cong ty dam bao khoa hoc, hiéu qua,
kip thoi phuc vu tét cho SXKD.

- Tich cyc lién hé vé&i cac cap chinh quyén va ban nganh cua huyén, tinh dé
duoc phé duyét diéu chinh, bo sung quy hoach giai doan 2021-2025 va ké hoach sir
dung dat d¢én nam 2030, tam nhin dén nam 2050. Trén co sé d6 hoan thién cac hd so,
thua tuc thuc hién cac du an.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2024 va dinh
hudng ké hoach nam 2025.

Kinh bao céo Pai hoi ddng c6 dong Cong ty./.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén 5

- HDQT, BKS cong ty; CHU TICH

- C6 dong Cong ty;

- Lvu: VT, TK- HDQT.



TAPPOAN CONG NGHIEP CAOSU VN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAOSU BA RIA Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: /BC-HPQTCSHB Ba Ria — Viing Tau, ngay  thang 6 nam 2025
Du thao , ,

BAO CAO

CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh guri:
- Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025;
- Hoi dong quan tri Cong ty.

Panh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong nim 2024, thanh vién doc 1ap
HDBQT nhan dinh chung nhu sau:

- HPQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu dung cac quy dinh d6i voi Cong ty dai ching.

- Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, dong tién tai chinh, du an dau
tu va cac Quy ché quan 1y déu dugc HPQT thudng xuyén xem xét va dénh gia trong
cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh cua HPQT tai cac cudc hop hodc cac van ban ldy ¥ kién déu
duoc HPQT thong qua theo nguyén tic da sd, Bién ban cudc hop hodc Bién ban tong
hop Phiéu ldy y kién dugc 1ap day di, c6 chit ky cta cac thanh vién HPQT trong céc
Phiéu biéu quyét, Phiéu Iy ¥ kién.

1. Co céu t6 chirc:

Ho1 déng quan tri ¢6 05 thanh vién, nhiém ky 2021-2026, trong dé c6 01 thanh
vién doc 1ap. Toan bd cac thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop theo
Thong bao triéu tdp cua Chu tich Hoi dong quan tri va tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soat tuan thi, phan bién chién luoc, dam bao tot cac thong 18 quan
tri cong ty chuan muc.

2. Hoat dong cia HDQT:

- Nam 2024, HPQT &3 hop 04 phién hop dinh ky, 18 phién hop bat thuong va
1y ¥ kién bang vin ban. Cac cudc hop caa HPQT di duoc triéu tip va thuc hién véi
lich trinh cu thé, chuan bj tai liéu day du, tuan thi quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va
quy dinh cua phap luat. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vien HDQT thao luan,
phan bién, danh gia day du va can trong. Noi dung ldy y kién cia HPQT duogc
chuyén tai day du, bao gdm cac co so va tai liéu dinh kém, gitp HPQT nhan dinh
duoc van dé va thdng nhit v6i ndi dung duoc 14y v kién.
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- Céc van d¢ lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung
hé thdng quan 1y trong Cong ty déu duogc thao luan, kiém soat mot cach chit ché giira
HDbQT va BbH.

- Céc thay ddi vé ké hoach dau tu, chién lugc méi déu duoc nghién ctru ddc lap,
c6 co sd khoa hoc va phan bién gitra HDQT va BDH.

3. Cong tac quan tri va giam sat:

- Vé tong thé, HPQT d4 thuc hién tot cong tac giam sat doi voi Ban Diéu hanh,
dam bao hoat dong cua cong ty ludn dugc kiém soat chit ché dé di dung dinh hudng
chién luoc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi.

- Cac quyét dinh cua Ban Diéu hanh déu duoc phén tich, phan bién va tham van
tir HDQT nhiam dam bao loi ich ctia cong ty. Qua d6, HDQT ludn nam rd tinh hinh
hoat dong ctia cong ty cling nhu cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir thue té.

- HPQT dic biét quan tam dén cac giai phap quan tri rai ro, nham hd trg Ban
diéu hanh nhan dién sém cac van dé va giap Cong ty duy tri tinh bén ving, 6n dinh
trong hoat dong, bao v¢ lgi ich cua nha dau tu.

- HPQT d4 tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tdp cac cudc hop
hozc hinh thire 1dy ¥ kién dinh ky va bt thudng nham kip thoi chi dao, ban hanh cac
quyét dinh phut hop véi tinh hinh thyc té.

- HBQT da thuc hién dang vai tro, trach nhi¢m trong viéc chi dao, hd tro, giam
sat BDH thuc hién cac ndi dung da dugc PHDCD va HDPQT thong qua, dam bao tuan
thii quy dinh ctia phap luat, dong thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va cac ¢ dong.

- Céc thanh vién HPQT nhan dién mot cach chii dong vai tro, trach nhiém ho tro
ddi véi BPH va co su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao ddi ddi vé6i BPH vé
nghi€p vu quan tri Cong ty.

4. Két qua giam sat d6i vi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh ciaa cong ty

- B4o céo tai chinh dugc 1ap va cong bd phu hop véi chuan muc ké toan va quy
dinh phép luat hi¢n hanh.

- Cong ty kiém toan duoc lya chon dam bao dd tin cdy, trung thuc, thuan thi
thoi han kiém toan, tudn thu cic quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap,
khach quan khi dua ra y kién kiém toan.

- Két qua san xuat kinh doanh nim 2024 véi tong doanh thu dat 496,931 ty
ddng, loi nhuan sau thué dat 127,533 ty dong. Doanh thu va loi nhuan Céng ty chua
dat theo K& hoach dé ra do san lugng khai thac chi dat 77,86%, tuy nhién gia ban
ting nén doanh thu va loi nhuan cao su vuot so ké hoach. Nam 2024, doanh thu va loi
nhuén tir hoat dong dén bu do thu hoi dét va thanh 1y vuon cay trén dién tich ban giao



3

dat dé thuc hién du 4n ndéng nghiép img dung cong nghé cao tai xa Xuan Son huyén
Chau Btrc chua thyc hién (doanh thu ké hoach 1a 50,5 ty d6ng) dan dén tong doanh
thu thyc hién ndm 2024 chi dat 92,71 % so v&i ké hoach.

5. Mot s6 kién nghi:

- Ban diéu hanh c6 phuong an thu hat lao dong dé thuc hién vuot ké hoach san
luong duge giao trong nam 2025. Tang cudng viée uu tién giai quyét dy du cac ché
d6, chinh sach cho ngudi lao dong tat ca cac vi tri cong viéc trong Cong ty. C bién
phép bao vé, chéng that thoat mu cua céng nhan khai thac dugc, d6 13 giai phap ting
hiéu qua kinh doanh tét hon.

- Pé nghi Ban diéu hanh tim cac giai phap phu hop, dung quy dinh dé chuyén
d6i muc dich str dung dat, thuc hién viing Nong nghiép quy mé 16n ¢6 tng dung khoa
hoc k¥ thuat dé tang hiéu qua str dung dat dai va hiéu qua kinh doanh.

- Thuc hién day du cac ndi dung lién quan dén quan tri Cong ty, cong bd thong
tin trén thi truong chiing khoéan theo ding quy dinh ctia Phap luat.

6. Két luan:

- HPQT d3 thuc hién day du chirc nang dai dién cta cac chu sé hitu trong viée
giam sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh hudng phu hop va chi dao kip thoi
dam bao st dung hiéu qua céac nguén luc dé dat duoc cac chi tieu do PHPCD giao,
trén co so tuan thi cac quy dinh ctia Phép luat, Piéu 18 Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chtrc ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cua
BPH, HPQT da phdi hop chit ché voi BPH tim kiém nhiing giai phap thao g& kho
khin trong san xuét kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, nim 2024 mic du gap nhiéu kho khin trong san xuét va bién dong
16n vé cong tac t6 chirc nhan sy, chiu anh huong tir thyc trang khan hiém lao dong,...
nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vy mot cac
trung thyc, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac
giam sat, chi dao BDH thuc hién cac Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HDQT, dam
béo loi ich cho Cong ty va c6 dong./.

Thanh vién Dc 1ap HPQT
Noi nhdn :
- Nhu trén;
- BDH, BKS;
- C6 dong Cong ty;
-Luu: VT, TK. HPQT.
Phung Thé Minh



TAPPOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pic ap - Tir do- Hanh phiic
S6:  /BC-BKSCSBR BaRia-Viing Tow, ngay  thang  ndm 2025
Du thao , ,
BAO CAO

V/v Hoat dong nam 2024 va phwong hwéng nhiém vy nam 2025
ciia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025.

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cir Diéu 1é Céng ly Cé phan Cao su Ba Ria;

Can cir Quyét dinh s6 931/0P-BKS.CSBR ngay 29/6/2021 ciia Ban Kiém sodt
vé viéc ban hanh Quy ché hoat déng cia Ban Kiém sodt Céng ty Cé phan Cao su
Ba Rija;

Can cir Nghi quyét sé 11/NO-PHDCP ngay 26/4/2024 vé viéc Thong qua mot
$6 néi dung tai Pai hdi Pong Cé6 dong thuwong nién nam 2024;

Can cir Ké hoach s6 19/KH-BKS ngay 12/12/2023 ciia Ban Kiém sodt Cong ty
vé viéc xdy dung ké hoach kiém tra giam sat ndm 2024;

Can cir Cong van so 201/HPOQTTCSVN-KHPT ngay 29/3/2024 ciia Hoi dong
Quan Tri Tap doan vé théa thudn ké hoach SXKD — dau tuw XDCB nam 2024 Cong
ty Cé phan Cao su Ba Ria;

Can cir Cong vin s6 2316/CSVN -TCKT ngay 21/7/2024 cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé théa thudn ké hoach Tai chinh SXKD nam 2024 Cong
ty Cé phan Cao su Ba Ria;

Can cir Quyét dinh s6 957/0P-HPQTCSBR ngay 12/6/2024 cia Hoi dong
Qudn Tri Cong ty vé phé duyét ké hoach SXKD va dau tw XDCB nam 2024.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria kinh bao cao Dai hoi dong C6
déng, Hoi dong Quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, Ban Kiém soat
Tap doan Cong nghiép Cao su Vi¢t Nam vé viéc thuc hién nhiém vu nim 2024 va
phuong hudng nhiém vy nim 2025 ctia Ban Kiém soat nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

- Pia chi: Quéc 16 56, xa Binh Ba, huyén Chau Drc, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Dién thoai: 02543.881964; Fax: 02543.881169; Email:

vanphong(@baruco.com.vn

- Ma chung khoan: BRR (Upcom HNX)

- Vén diéu 1&: 1.125.000.000.000 dong, trong do:

+ Vén gop ctia Nha nuée: 1.096.524.000.000, chiém 97,47% vén diéu 1.
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+ Cb dong khac: 28.476.000.000 ddng, chiém 2,53% vén diéu 18.

II. THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Cong tac to chirc, nhan sy
Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026, hién nay gém 03 ngudi

,ls,:, Tén thanh vién Don vi cong tac Chire vu Ghi chu

. : Cong ty co phan Truéng Ban

1 | Huynh Thi H )
wn Hroa Cao su Ba Ria (chuyén trach) )
A X ~ A - ~ 1.~ | BOnhiém
) Hoang Qudc | Tap doan Cong Thanh vién (ki€ém tir ngay
Hung nghi¢p ano ;u . Ehlem) . 28/6/2021
x i Cong ty co phan | Thanh vién (ki€m
3| Neuyen Thi Hai Cao su Ba Ria nhiém)

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

2.1 Giam sat thwong xuyén

- T6 chire giam sat thudng xuyén viée chap hanh cac quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty ddi véi Hoi dong Quan trj va Tong Giam ddc trong
viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién da
duoc thong qua ngay 26/4/2024.

- Giam sat cac quyét dinh cua Tong Giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi C6 dong va cua HPQT.

2.2 Kiém tra, giam sat theo ké hoach

- Giam sat cong tac kiém ké tai san Cong ty tai thoi diém 0 gid ngay
01/01/2024

- Tham dinh Bao céo tai chinh Quy 1V/2023;

- Tham dinh B4o c4o tai chinh nim 2023;

- Kiém tra cong tic quan 1y ton quy tién mat va tién giri tai Cong ty C6 Phan
CSBR;

- Tham dinh Bao c4o tai chinh Quy I nim 2024

- Kiém tra viéc giao khoan san lugng cho cac ho khoan nim 2022 va 2023

- Tham dinh B4o cdo tai chinh Ban nién nim 2024, phan tich danh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quan tri cia Cong ty nam 2024

- Tham dinh B4o cdo tai chinh Quy III nim 2024

- Kiém tra tinh hinh hop tac kinh doanh tai Cong ty va tinh hinh quéan 1y sir
dung Quy khen thudng phuc loi nam 2023 va 06 thang 2024.

III. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2024

1. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi dong Quan tri
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Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty da td chirc hop 04 phién
hop dinh ky, 18 phién hop bat thuong va liy y kién bang van ban. S6 luot cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia hop ty 1& tir 68 % dén 100 % so luong thanh
vién cac ky hop.

Trong quy 3 nim 2024 , Hoi dong Quan Tri Cong ty dd co su thay doi vé
nhan su. Ngay 17/9/2024, Cong ty di t6 chirc Pai hoi déng C6 dong bat thuong dé
thong qua bod sung Diéu 1& Cong ty theo T trinh sé 730/TTr -HPQTCSBR ngay
13/9/2024, bd sung Diéu 3 Piéu 18 Cong ty voi ndi dung: “Ngwoi dai dién theo
phdp ludt cia Cong ty gom c6 02 nguoi: Chu tich Hoi dong qudn tri Cong ty va
Tong Gidm doc Cong ty (Piéu 18 hién hanh: Ngudi dai dién theo phap luat cua
Cong ty l1a: Tong Giam ddc Cong ty).

Pai hoi dong C6 dong bat thuong di thong qua td trinh sé 731/TTr -
HPQTCSBR ngay 13/9/2024, mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026
d6i v6i Ong Nguyén Minh Poan va Ong Huynh Quang Trung; thong qua td trinh
s6 732/TTr - HDQTCSBR ngay 13/9/2024, bau bd sung thanh vién HPQT nhiém
ky 2021-2026 d6i v6i Ong Pham Hai Duong va Ong Tran Khic Chung. Két qua
bau ctr, Ong Ong Pham Hai Duong va Ong Tran Khac Chung trang cir thanh vién
HDQT Cong ty nhi¢m ky 2021-2026.

Hoi dong quan tri da t6 chire phién hop dau tién bau Ong Pham Hai Duong
vao chirc danh Chu Tich HDQT Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria nhiém ky 2021 -
2026, c¢6 hiéu luc ké tir ngay 17/9/2024.

Hoi dong Quan tri da chi dao va giam sat Ban Tong Giam ddc viéc thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, cac Nghi quyét, quyét dinh cuia HPQT; thuc
hién va tuan thi dung cac ché d6 bao cdo, Béo cdo tai chinh dinh ky, thuc hién t6t
cong tac quan tri Cong ty; chi dao viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh. Céc
ndi dung chi dao vé xdy dung ké hoach va trién khai thyc hién céc chi tiéu ké
hoach SXKD nim 2024 nhu: san luong khai thac mu cao su, ché bién mu, ban
hang, tai canh trong mdi, cham séc vudn ciy, bd tri lao dong cao mu, bao vé mu
tai vuon cay, cong tdc moi truong, ....

2. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Tir dau nam dén 30/9/2024, Ban Tong Giam déc Cong ty da trién khai thuc
hién cac nhiém vu dugc Dai hoi dong C6 dong va Hoi ddng Quan tri Cong ty giao.

DPén dau Quy IV, Cong ty c6 sy thay d6i vé nhan sy cap cao, Ong Tran Khic
Chung, thanh vién HDQT Cong ty dugc bd nhiém Tong Giam dbc Cong ty ké tir
ngay 01/10/2024 thay cho 6ng Huynh Quang Trung xin nghi viéc. Ban Tong Giam
dbc da c6 su 1anh dao linh hoat, thuc hién nhiéu bién phap quan 1y, phdi hop véi
cac doan thé quan chang van dong tap thé can bd cong nhan vién cb ging khic
phuc moi kho khan td chirc san xuét, dé dat duoc hiéu qua cao nhat trong nam
2024.

3. Tinh hinh thuc hién sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
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Nam 2024, mac du viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2024
gip nhiéu thach thirc trong bdi canh rat nhidu khé khan khach quan, nhung véi tinh
than vuot kho cua tip thé can bo cong nhan vién lao dong, véi su nd luc, quyét tim
cao cua ca hé thong chinh trj trén cac linh vuc thuc hién, nim 2024, Coéng ty CH
phﬁn Cao su Ba Ria di co ban hoan thanh mot sb chi tiéu duoc giao vé tai chinh va
vuot mic ké hoach ndp ngan sach nha nudc. D@)ng thoi, nguén von chu s& hitu
duoc bao toan va phat trién, bao dam quyén loi ctia C6 dong va nha dau tu; 6n dinh
viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong.
Cung voi1 su quan tam, nd luc, cua tap thé 13nh dao va toan thé nguoi lao dong
ctia Cong ty, tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty van dat duoc két qua tich cuc nhu

Sau:
T +en 5
T Chi tiéu bVT Nam 2024
) Ké Thue .
I | San lwgng hoach hign Yo
1 | San luwong CS khai thac Tén 9.250 7'201’% 77,86
2 | San luwong cao su thu mua Tan 1.200 | 727,770 | 60,65
3 | San luong cao su ché bién Tan 14.050 8'772’63 62,44
trong d6 SL gia cong Tén 3.600 | 959,920 | 26,66
4 | San luong cao su tiéu thu Tan 10450 | 83 02’63 79,45
5| Gi4 ban cao su Binh quan t“ril/ B 36200] 46,930 129’2
IT | Doanh thu va lgi nhuin
2 ty
1 | Tong doanh thu, trong doé: d (‘A)}rllg 536,034 | 496,931 | 92,71
- San xuit kinh doanh Ey 395,250 | 398,362 100,7
dong 9
+ Kinh doanh Cao su Y | 378200 | 389,668| 10
dong 1
+ Kinh doanh khac y 16,960 8,694 | 51,26
dong
- Hoat dgng tai chinh :fy 51,053 41,028 | 80,36
dong
- Hoat dong khac (Gia cong, thanh ty 39,231 57,541 | 146,6




T
T Chi tiéu bVT Nam 2024
) Ké Thyc .
I | San lwgng hoach hign Yo
1y vudn cy, boi thuong) dong 7
- Hoat ddng thu tién dén bu do dia ty 50.5 0 0
phwong thu hoi dat dong ’
2 | Loi nhun trude thud, trong do: dglg 153,789 | 145,397 | 94,54
- San xuét kinh doanh Yo 3g520] ssad00| MO
dong 1
+ Caosu khai thac Yol 37801] seorr| 48]
dong 7
o
+ Cao su thu mua J 0,719  0,023| 320
dong
+ Kinh doanh khac (Gia cong...) ty 1560 2366| 1S
dong 7
- Hoat dong tai chinh :Ey 50,853 41,945 | 82,48
dong
-AHoat dong khac (Thanh ly vuon :Ey 29.126 45,052 154,6
cay) dong 7
- Hoat dong thu tién dén bu do dia ty
phuong thu hoi dat dong 33,68 0 0
3 | Loi nhuén sau thué Ey 136,184 | 127,533 | 93,65
dong
o
IIT | Nop ngan sach cho NN ky 84,803 73,45 | 86,62
dong
Y D 140,0
IV | Ty I€ chia ¢o tirc nam 2024 % 5,00 7,00 0

Trong nim 2024, ning liuc vudn cdy suy giam do bénh hai (bénh rung 14 phan
trang, bénh nam hong va bénh dom tron); do nhiéu nim qua giam luong phan bon;
cong tac quan 1y k§ thudt vuon ciy chua chit ché, vuon cay khai thac thiéu nhiéu
lao dong (hon 1.800 ha). Nhimng yéu t trén di anh huong dén ning sudt vuon ciy
va san lugng khai thac.

Trong nim Cong ty di khai thac 7.201,828 tan / 9.250 tan, dat 77,86% ké
hoach nam. Nang suét binh quan chi dat 1,18 tan/ha.

Téng doanh thu nim 2024 1a 496,931 ty dong bang 92,71 % so ké hoach.
Nguyén do yéu t6 khach quan: chua thuc hién ban giao dat cho dia phuong lam du
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an noéng nghiép ung dung cong nghé cao twong tmg doanh thu 1a 50,5 ty dong (276
ha tai xa Xuan Son, hién Cong ty dang lam cac thu tuc dé ban giao) va Cong ty CP
Cao su Ba Ria Kampongthom chuyén c¢b tirc sang nim 2025 méi chia 13 18,5 ty
dong. Sau khi loai trir yéu t6 khach quan, tong doanh thu thuc hién dat 106,4 %.

- V& thuc hién cac chi tiéu tai chinh

Trong nim 2024 Cong ty khong c6 vay ng. S6 du ng vay dén 31/12/2024 cta
Cong ty1a 0 dong.

Cac chi s6 danh gia hiéu qua hoat ddng nim 2024

Heé sb thanh toan tong quat 9,38 lan
Hé sb thanh toan ngén han 2,1 lan
Hé s6 thanh toan nhanh 1,5 1an
Ty suat Loi nhuén trudc thué/Tong doanh thu 29,76 %
Ty suat Loi nhuén sau thué/Téng doanh thu 26,1 %
Ty suat Loi nhuén truéc thué/ Tong tai san (ROA) 8,98 %
Ty suat Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 7,88 %
Ty sudt Loi nhun sau thué/ngudn von Cha so hiru (ROE) 11,34 %

Céac chi tiéu vé Hé s thanh toan tong quéat va ngan han cua Cong ty déu
>1,00 cho thay Cong ty c6 tinh hinh tai chinh tét tai thoi diém cudi ky va van dam
bao duoc nghia vu tra no khi t6i han; Chi sb thanh toan nhanh >1,00 cho thay kha
nang thanh toan tic thoi cua Cong ty ludn duoc dam bao.

4. Tinh hinh céng no phai thu, phai tra thoi diém 31/12/2024

4.1 No¢ phai thu

S6 du phai thu ngan han khach hang 1a 30,898 ty dong, trong d6 phai thu tién
ban mu va tién gia céng ché bién mu 1a: 12,959 ty déng; Phai thu ctia 05 Ho hop
dong kinh doanh khoén san luong 13: 13,529 ty dong, phai thu cta 03 don vi hop
tac kinh doanh 1a: 2,745 ty dong, bao gdm: Cong ty Co phan BiNon Ca cao: 0,030
ty dong, Cong ty Phat trién Thai Duong la: 2,282 ty dong, Cong ty Fita: 0,433 ty
dong. Khach hang khac: 1,664 ty dong.

Phai thu ngin han khac 8,362 ty dong, trong d6 chiém chu yéu 1a khoan thu
tién C6 tirc tir Cong ty CO phan Khu Cong nghiép Long Khanh 1a: 6,840 ty dong,
phai thu vé 14i tién giri: 1,022 ty dong, Phai thu khéc: 0,5 ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty khong phai trich du phong no phai thu khé
doi.

4.2 No Phai tra

No phai tra: 172,585 ty dong, bao gdm, phai tra ngan han: 159,529 ty dong,
trong do: pha1 tra ngu(n ban ngan han la: 8,223 ty dong, Nguodi mua tra tién trudc:
2,106 ty dong, thué va cac khoan phai nop Nha nudc: 12,705 ty dong, phai tra
ngudi lao dong: 35,790 ty dong, phai tra ngin han khac 43,040 ty dong (trong do
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tra vé tién dén bu thu hdi dat dia phuong dang thuc hién ban giao 13 36,84 ty
ddng), Quy khen thudng va phic loi: 57,374 ty dong.

Trong nim Cong ty thuc hién phan phdi loi nhuan nim 2024 theo Nghi quyét
s6 11/NQ-HPQTCSBR ngay 24/6/2024 ctia Hoi dong Quan tri, chi tiét:

Phan phdi loi nhuén trong nim 2024 Gia tri (dong)
1. Loi nhuan Chua phan phoi tai ngay 01/01/2024 135.366.368.897
2. Lai phat sinh trong nam 2024 127.532.729.340
3. Phan phéi loi nhuan trong nim 135.366.368.897
Chia co tic (07% ménh gia) 78.750.000.000
Trich quy Pau tu phat trién 34.015.905.897
Trich Quy Khen thudéng, Phuc lgi 22.143.032.000
Trich quy Thudng nguoi quan 1y 457.431.000
4. Loi nhuan sau thué tai ngay 31/12/2024
127.532.729.340

5. Cong tac tién lwong, thu nhap, cong tic bo tri lao dong

Lao dong thuc hién binh quan nam 2024: 1.019 nguoi, dat ty 1€ 71,26 % so
Quyét dinh Tap doan giao 1.430 ngudi, trong d6 lao dong khai thac 1a: 663 nguoi
dat ty 1€ 65,83 % so Quyét dinh Tap doan giao 1.007 nguoi. - Tién lvong binh
quan: 7.980.000 dong/ngudi/thang, (Tang 2,1 % so véi lwong binh quan nam 2023;
Thu nhap binh quan: 9.079.000 dong/ngudi/thang, (Tang 1,8 % so voi thu nhap
binh quan nam 2023)

6. Vé hoat dong phat trién bén virng

C6ng ty da duoc to chirc qudc té cép chl’mg chi ching nhan rung cao su dat
tiéu chuan quan 1y rimg bén Vumg, san pham gd va mu cao su dat chumg chi chudi
hanh trinh san pham c6 nguon gbc 15 rang vé6i dién tich duoc cap chung chi la:
4.491,32 ha. Pay 1a co s& dé san pham cao su ctia Cong ty Co phan Cao su Ba Ria
duoc khach hang thé gi6i biét dén nhiéu hon, c6 thuong hiéu va mang gia tri cao
hon.

Trong dinh hudng phat trién bén virng, Cong ty tiép tuc duy tri va nang cao
cac chung chi ring bén vimg PEFC va hé théng truy xuit ngudén gdc san pham
theo chudi hanh trinh CoC, nhim khang dinh cam két vé phat trién bén viing, bao
v€ mdi trudng va nang cao gia tri thuong hiéu.

Vé hoat dong kinh doanh, Cong ty van giit vimg mdi quan hé hop tac voi cac
khach hang truyén théng, dong thoi khong nging tim kiém co hdéi mé rong thi
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truong, phat trién khach hang méi dé nang cao niang lyc canh tranh. Chat luong san
pham va quy trinh san xuat tiép tuc duoc kiém soat chit ché, dam bao tuan thii cac
tiéu chuan vé sinh cong nghiép, xt 1y nudc thai - khi thai theo quy dinh Nha nudc,
g6p phan duy tri uy tin thuong hiéu va ning cao gia tri san pham trén thi truong.

7. Mt s6 ndi dung khac

Trong nam 2024, Cong ty khong thuc hién dau tu gop von vao don vi khac.
Dau tu tai chinh dai han dén 31/12/2024 1a: 667.387.945.955 dong, Cong ty dugc
chia ¢6 tirc tir viéc gop von: 21.508.155.600 dong, bao gom:

Khu Cong nghiép Long Khanh: 6.840.000.000 dong.

Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria Kampong Thom:  14.668.155.600 dong

Cong ty dau tu vao 03 don vi khu vire mién nui phia Bac. Két qua kinh doanh
ctia 03 don vi nay chua hiéu qu4, tuy nhién niam 2024 cac Cong ty dau tu gop von
nhu Céng ty C6 phan Lai Chau, Cong Ty C6 phan Lai Chau II, Cong ty C6 phan
Cao su Yén Bai dén 31/12/2024 da giam muc trich 1ap du phong tai chinh tir
4.149,835 triéu dong xubng con 2.774,221 tridu déng va hoan nhap giam chi phi
tai chinh s tién 1.375,613 triéu dong

Pon vi : dong
Dy phong dén | Dy phong dén | Trich lap/hoan
STT Cong ty 31/12/2023 31/12/2024 nhap trong
nam 2024
1 Cty CP CS Viét Lao 0| 1.853.906.849 | 1.853.906.849
2 Cty CP CS Lai| 2.285.470.044 (2.285.470.044)
Chau
3 Cty CP CS Lai| 1.411.368.529 694.466.054 | (716.902.475)
Chau 11
4 Cty CP CS Yén Bai 452.996.294 225.848.505 | (227.147.789)
Tong cong 4.149.834.867 | 2.774.221.408 | (1.375.613.459)

Trong do6 phat sinh khoan trich 18p méi vao Cong ty CP Cao su Viét Lao, do
anh huong boi chénh 18ch ty gia chuyén ddi béo cdo tai chinh. Nam 2024, Cong ty
Viét Lao c6 1ai hop nhat sau thué 13 219,325 ty dong.

Cong ty khong c6 cac khoan phai trich 1ap dy phong giam gia hang ton kho.

8. Sw phoi hop hoat dong giira BKS d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban
Piéu hanh va cac can b quan Iy khac

- Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria ¢6 von 1.125 ty, trong d6 Cong ty me Tap
doan Cong nghiép cao su Viét Nam chiém 97,47% von diéu 1é va s6 co dong khac
2,53% hoat dong theo Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, quy dinh khac cua phap
luat va Cong ty me Tap doan.

Ban Kiém soat Cong ty da phdi hop chit ché trong hoat dong kiém tra, giam
sat viéc quan 1y von cua Chu sé hitu, quan 1y phan von caa Cong ty dau tu vao cac
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doanh nghiép khac nhung van duy tri su doc 1ap cua minh trong viéc thuc hién
chtrc ndng nhiém vy duogc giao.

- Ban Kiém soat Cong ty luén nhan dugc su quan tdm chi dao kip thoi cia
1anh dao Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; su phdi hop ctia Hoi ddng Quan
tri, Tong Giam ddc Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh tot nhiém vu ctia minh.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI

Niam 2024 mdt nim hét stc kho khian d6i véi Cong ty, lao dong bd tri cho
vudn cdy khai thac van thiéu; ning luc vuon cay suy giam do bénh hai, do thiéu
phan bén. Tuy nhién Hoi dong Quan tri, Ban Toéng Giam dbc Cong ty di co su
lanh dao linh hoat, thuc hién nhiéu bién phap quan 1y, ph01 hop véi cac doan thé
quan ching van dong tap thé can bo cong nhén vién cd gang khac phuc moi kho
khin dé phan ddu hoan thanh nhiém vu. Pén cudi nim Céng ty di to chirc san xuat
va kinh doanh c6 loi nhudn, cai thién ché d6 phuc loi cho nguoi lao déng, dam bao
doi sdng va tinh than 1am viéc trong toan hé thong. Nghia vu tai chinh dbi v6i Nha
nudc va Tap doan duoc thuc hién day du.

- Cong ty 1a don vi kinh té c6 vén nha nude chi phdi, dugc Nha nude giao dat
st dung phuc vu cho hoat dong chu yéu vé linh vuc nong nghiép, nén phai str dung
dat va tai san gan lién trén dat theo dung muc dich di dwgc xac dinh trong quyét
dinh cho thué dat cta co quan nha nudc c6 tham quyén hoic trong hop dong thué
dat va dong thoi phai thue hién viée quan 1y, st dung phu hop theo quy dinh cta
Lut dét dai.

-Pbé nghi Cong ty tang cuong hon nira cong tac quan ly dat dai, khong dé xay
ra tranh chap, 1an chiém; thuc hién dau tu, st dung ngudn von phu hop voi quy
dinh; bao dam tinh hiéu qua cua dy an hop tac, tryc tlep chiu trach nhiém vé hiéu
qua sir dung von; co bao cao két qua thyc hién va dé xuat phuong an sir dung dat
sau khi két thuc thoi gian thuc hién. Tiép tuc thuc hién cac ndi dung vé cong tac
quan 1y dat dai cta cac Co quan Thanh tra, quan 1y.

Viéc cong b(”’)‘ thong tin dinh ky can thuc hién ding theo Diéu 120, Luat ching
khoan 2019; biéu 11,12,13 chuong II Nghi Dinh 96/2020/TT-BTC, ngay
16/11/2020 vé Hudng dan cong bo Thong tin trén thi trudng chirng khoan.

V. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

- Giam sat viéc thyc hién ché do chinh sach phap luét; viée trién khai thyc
hién Diéu 1& cua Cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong, Nghi quyét Hoi
doéng Quan Tri, cac quy che quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Tong giam ddc
trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty (gidm sdt thwong xuyén).

- Kiém tra, Giam sat theo Ké hoach hoat dong s6 33/KH-CSBR.BKS ngay
09/4/2024 ctia Ban Kiém soat.

- Thyc hién cac bao cio cua Ban kiém soat trong nim 2025 giri HDQT Céong
ty va giri Cht so hitu theo quy dinh; danh gia mirc d6 phdi hop hoat dong gitta Ban
Kiém soéat vi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc trong viée thuc hién chirc
ning, nhiém vu dugc giao, phéi hop hoat dong kiém tra giam sat theo quy dinh.
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Trén day l1a bdo cdo tinh hinh thyc hién nhi€ém vy nam 2024 va phuong
huéng nhiém vu nim 2025 cua Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.
Bao cao nay di duoc thong qua cac thanh vién trong Ban Kiém soat. Kinh trinh
Pai hoi déng C6 Pong, Hoi dong Quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam, Ban Kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam danh gia.

Tran trong bao céo./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; i

- Tap doan CNCS Viét Nam; TRUONG BAN

- HbQT Cong ty “béo cao”;

- Ban TGD Cong ty;

- Cac don vi truc thudc;
- Luvu: VT, BKS.



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

So:

Du thao

/TTr-HPQTCSBR

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ba Ria-Viing Tau, ngay thang 6 nam 2025
TO TRINH

V/v phén phdi lgi nhuin nim 2024 va Ké hoach phéan phdi nim 2025

Kinh guri: Pai hoi déng C6 dong thuong nién nim 2025.

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria;

Can cir Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thwong nién Cong ty Cé phan Cao
su Ba Ria nam 2024,

Can civ van ban sé 351/HPOTCSVN- T CKT ngay 28/5/2025 cua Hoi dong
quan tri Tdp doan CN Cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mét sé ndi dung dé
tham gia y kién va biéu quyét tai Pai hdi dong C6 dong thwong nién nam 2025 ciia
Cong ty CP Cao su Ba Ria;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c¢6 dong thudng nién nim
2025 xem xét va biéu quyét viéc phan phdi loi nhuan nhu sau:

1. Thong qua viéc phan phdi lgi nhuin nim 2024:

- Loi nhuén sau thué duoc phan phbi: 127.533 triéu dong.
+ Chia ¢ tirc bang tién (7 % VDL): 78.750 triéu dong.
+ Trich Quy Pau tu phat trién (24,54 % LNST): 31.295 triéu dong.
+ Trich quy khen thudng, phiic loi CB.CNV: 17.091 triéu dong.

(twong duong 02 thang luong binh quan)

+ Quy thudng nguoi quan ly (1 thang lvong): 397 triéu dong.

+ Lo1 nhuan con lai:

0 triéu dong

2. Ké hoach phén phdi l¢i nhuin nim 2025:

Can ¢t vao tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2025, sau khi c6 béo cdo tai
chinh duoc kiém toan, Hoi déng quan tri s& trinh Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2025 quyét dinh viéc phan phdi loi nhuan nam 2025,

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhédn:
- Nhu trén;
- Luu VT, TCKT.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: /TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay thang  nam 2025
Du thao
TO TRINH

VIV chi tra tién lwong, thi lao HDQT - BKS niim 2024,
ke hoach chi tra tién lwong, thu lao HDQT - BKS nam 2025

Kinh gui: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025.

Can cir Théng tw s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia B Tai chinh hieéng
dan vé Gidm sat dau tw von Nha nwée vao DN, danh gid hiéu qud va cong khai tai
chinh ciia DN Nha nuée va DN cé von Nha nude;

Can cw Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B¢ LDO-TB&XH
hudng dan vé lao dong, tién lwong, thit lao, tién thuéng doi véi cong ty cé phan, von
g6p chi phéi ciia Nha nude;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phdn cao su Ba Ria dwoc
Dai hoi dong co dong thong qua;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thieong nién Cong ty cé phan cao su Ba
Ria nam 2024;

Can cir vin ban sé6 351/HPOQTCSVN-TCKT ngay 28/5/2025 cia Héi dong quan
tri Tap doan CN Cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mot sé ni dung dé tham gia y
kién va biéu quyét tai Pai héi dong Co déng thwong nién nam 2025 cia Cong ty CP
Cao su Ba Ria.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng co dong thdng nhat ndi dung
vé chi tra tién lvong, thu lao, cia HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat nim 2024 va
ké hoach chi tra ndam 2025 nhu sau:

1. Két qua thue hién chi tra nim 2024: 6.639 dong, chi tiét:

DVT: dong
s on i Tién thi i -
STT Ho va tén Chire vu lao Tién lwong Ghi chu
I | Ngudi quan ly chuyén trach
Bi thu, Chu
X A Bi thu PBang uy - tich HDQT
1 Nguyeén Minh Poan Chu tich HDQT 1.025.178.920 01/2024-
10/2024
2 Tong GD
2 | Huynh Quang Trung | TV HDPQT, Tong 937.955.921 |  01/2024-
Gb 9/2024




STT Ho va tén Chirc vu Tleigothu Tién lwong Ghi chua
. ) A Tong GD
3 | TrinKhic Chung | 'V HD(?T’ Tong 102.747.880 | 10/2024-
D 12/2024
4 | Pham Vin Khién TV HDQT 930.175.614
5 | Nguyen Thi Thy TV HPQT 930.175.614
Hang
6 | Nguyén Cong Nhuyt Ph6 Tong GD 895.877.430
~ 5 Phé TGD
7 | Nguyén Ngoc Thinh Pho Tong GD 465.261.068 01/2024
~ ) Phé TGD
8 | Nguyen Thai Binh Pho6 Tong Gb 414.578.812 | 02/2024-
12/2024
9 | Huynh Thi Hoa TB Kiém soat 829.649.827
II | Ngudi quan ly khong chuyén trach
1 | Pham Hai Duong Chu tich HPQT | 21.000.000
2 | Phung Thé Minh TV doc lap HDQT | 58.000.000
3 | Nguyén Thi Hai Kiém soat vién 23.000.000
4 | Hoang Qudc Hung Kiém soat vién 27.000.000
Cong 129.000.000 | 6.531.601.086

2. K¢ hoach chi tra nim 2025 (tam chi tra):

Chu tich HPQT kiém nhiém: 6.000.000 ddng/nguoi/thang.
Thanh vién doc 1ap HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.

Thanh vién BKS kiém nhiém: 2.000.000 dong/ngudi/thang.
HDQT, Truong Ban kiém soat chuyén trach va Ban diéu hanh: tra luong theo

quy dinh cua Bo LDTBXH huéng dan vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng dbi
véi Cong ty CP c6 von gop chi phdi ctia Nha nudce; quy dinh cua Tap doan CN cao su
Viét Nam va tinh hinh thyc t& SXKD tai Cong ty.
Tién thu lao cua nguoi dai dién von cua Tap doan CN Cao su Vi¢t Nam tai Cong

ty CP cao su Ba Rja (tham gia HPQT) va Ban Kiém soat kiém nhiém s& chuyén vé cho

Cong ty me - Tap doan CN Cao su Viét Nam quan ly

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu VT, TCCBLDTL.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /TTr-BKSCSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay  thang 6 nam 2025
Dy thdo TO TRINH

V/v Ia chon don vi kiém toin Bao céo tai chinh nam 2025

Kinh guri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025.

Can cu Luat Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Ludt Kiém toan déc ldp nam 2011;

Can cir Piéu ¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty co phdn cao su Ba Ria dwoc
Pai hi dong coé dong théng qua;,

Can cir vin ban sé 351/HPOTCSVN-TCKT ngay 28/5/2025 ciia Hi dong quan
tri Tap doan CN Cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mét sé ndi dung dé tham gia y
kién va biéu quyét tai Pai hi dong Co déng thwong nién nam 2025 ciia Cong ty CP
Cao su Ba Rja.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng vé viée lua chon don vi kiém
toan doc 1ap, nham soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai
chinh két thac nam tai chinh 2025 v&i ndi dung cu thé nhu sau:

1. Dé xuét tiéu thire lua chon don vi kiém toan doc 1ap:

- Chon don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin dugc BS Tai chinh chép thuan dé thuc
hién kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong chung;

- La don vi c6 d6i ngii kiém toan vién c6 ning luc trinh do va tinh chuyén
nghiép cao, tich lily nhiéu kinh nghiém kiém toan BCTC theo quy dinh phap luat hién
hanh;

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC (viéc kiém toan
phai thuc hién doc 1ap voi tu van);

- C6 murc phi kiém toan hop 1y phu hop véi nodi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. V6i cac tiéu thie lya chon néu trén, Ban kiém soat dé xuét Iya chon mét trong
ba don vi Kiém toan chuyén nghiép sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

- Coéng ty TNHH Kiém toan BDO.
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- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc té.

Trong trudong hop 03 don vi trén khong tham gia do yéu t6 khach quan thi ay
quyén cho HPQT va Ban Kiém soat Cong ty lia chon don vi kiém toan du diéu kién
thuc hién soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh két thic
nam tai chinh 2025 theo quy dinh

3. Bang phuong thirc bao gia canh tranh, dé nghi Pai hoi dong cb dong giao cho
Hoi d@)ng quan tri lya chon don vi Kiém toan, giao cho Téng Giam dbc thuong thao,
ky két hop dong thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét quyét dinh

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhdn:
- Nhur trén;
- HbQT, BKS, BbH;
- C6 dbng Cong ty;

- Luu: VT, BKS.



TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

SOt e, /TTr-HPQTCSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay  thang nam 2025

Du thao

TO TRINH

Vé viéc diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025

Can cir Diéu 1é Cong ty cé phan cao su Ba Ria;

Can cir van ban sé 317/HPOTCSVN-TCCB ngay 19/5/2025 ciia Hoi dong quan
tri Tdp doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc thod thudn diéu chinh, bo sung
nganh nghé kinh doanh Céng ty CP cao su Ba Ria.

Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién chap thuan diéu chinh, bd
sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

STT | Tén nganh truéce khi diéu Tén nganh sau khi diéu Ma nganh
chinh, b6 sung chinh, b6 sung
1 | Trong cAy dn qua Trong ciy in qua 0121
Chi tiét: ca cao, mit, chudi. Chi tiét: ca cao, mit, chudi;
bap; cac loai cdy an qua ving
nhi¢t déi, Nong nghi€p ung
dung Coéng nghé cao, Nong
nghiép quy mo 16n.
3 |Kinh doanh bat dong san, | Kinh doanh bat dong san, 6810

quyén st dung dat thudc chil | quyén sir dung dat thudc chu
s0 hiru, chu st dung hoac di

thué

s¢ hitu, chu st dung hoac di
thué
Chi tiét: Mua ban nha & va

quyén st dung dat &; Mua

Chi tiét: Mua ban nha & va
quyén st dung dat &; Mua ban
ban nha va quyén st dung
dat khong dé ¢o; Cho thué,
diéu hanh, quan 1y nha va dat
; Cho thué, diéu hanh, quan

nha va quyén st dung dat
khong dé ¢; Cho thué, diéu
hanh, quan 1y nha va dat o;
Cho thué, diéu hanh, quan ly
nha va dit khong dé o. ly nha va dat khong dé o;
Pau tu kinh doanh co sé ha
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STT

Tén nganh trwéc khi diéu
chinh, bd sung

Tén nganh sau khi diéu
chinh, b6 sung

Ma nganh

tang khu cong nghiép, cum
cong nghi¢p, khu dan cu,
kinh doanh dia 6c; cho thué

van phong, ki 6t

Chua co

Hoat dong dich vu sau thu
hoach

Chi tiét: Cac khau chuan bj
trude khi ban san pham, lam
sach, phan loai, so ché, photi
sdy.

0163

Hoi déng quan trj Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria kinh trinh Pai hoi dong ¢6

déng thuong nién nim 2025 chap thuin thong qua va giao cho Téng Giam dbc —
Nguoi dai dién theo Phap luat, thuc hién cac thu tuc dé cap lai Giay chirng nhan
bang ky doanh nghi¢p va cac ndi dung khac co lién quan.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, KHKDXDCB.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

D:\Nghia\CaoSuBaRia\DaiHoiDongCoDongThuongNien\Nam_2025\TaiLieu\ToTrinh_BoSungNganhNgheKinhDoanh_2025.docx




TAP POAN CN CAO SU VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tu do - Hanh phuc

SO i, /TTr-HPQTCSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay  thang 5 nam 2025

Du thao

TO TRINH

Ve viéc stra doi, bo sung Diéu 1€ Cong ty

Kinh guri: Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2025.

Can cw Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huong
ddan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 Piéu cia Luat Chung khodn,

Can cir Biéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Cong ty CP cao su Ba Ria.

Nham thue hién theo ding quy dinh cta Phap luat vé ching khoanva tinh hinh
thue té trong qua trinh san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién xem xét chip thuan sira d6i, bd sung mot s6 diéu tai Diéu

1¢ Cong ty ban hanh nam 2024, chi tiét thay doi nhu sau:

Diéu 1¢ 2024

Sira dbi, bo sung nim 2025

Ly do

Chuong 1

PINH NGHIA CAC THUAT

NGU TRONG PIEU LE
Piéu 1. Giai thich thuat ngir
1. Trong Diéu 1¢ ndy, nhiing
thuat ngt dudi ddy duoc hiéu
nhu sau:
g) Nguoi quan ly Cong ty 1a
ngudi quan ly Cong ty, bao
gdm Hoi dong quéan tri, Tong
Giam déc, Pho Tong Giam dbc
va Ké toan truong.
h) Ngwoi co lién quan 1a ca
nhan, t chirc duoc quy dinh
tai khoan 46 Diéu 4 Luat
Ching khoan;
k) C6 dong lom1a cb dong so
hiru tir 5% trd 1én sb ¢d phiéu
c6 quyén biéu quyét cua Cong

Chuong I
PINH NGHIA CAC THUAT
NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trong Piéu 1& niy, nhiing
thuat ngit dudi ddy dwoc hiéu nhu
sau:
g) Nguoi quan Iy Cong ty 1a nguoi
quan ly Céng ty, bao gébm Chu
tich Ho1 d@)ng quan tri, Thanh vién
Hoi ddng quan tri, Tong Gidm
dbc, Pho Toéng Giam dbc va Ké
todn truong.
h) Nguwoi co lién quan 1a ca nhan,
t6 chirc dugc quy dinh tai khoan
46 Diéu 4 Luat Chung khoan; tai
Khoan 23 Diéu 4 Luat Doanh
nghiép 2020.
k) Cé6 dong Iom 1a cb dong s hiru

B6 sung diém g
theo dung huodng
dan tai Thong tu
116/2020/TT-BTC.
B6 sung diém h
theo huéng dan tai
Luat Doanh
nghiép.

Diém k, bd cum tir
“mot t6 chirc phét
hanh” do ban nam
2024 trich toan bd
ndéi dung trong
khoan 18, Diéu 4
Luat Chtrng khodan,
néu chung la Cong
ty va mot t6 chuc
phat hanh.
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Picu 1¢ 2024 Sira ddi, bo sung nim 2025 Ly do
ty. mot to chirc phat hanh; tr 5% tro 1én s6 co phiéu co
quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Piéu 3. Nguoi dai dién theo Piéu 3. Ngudi dai dién theo |B6 sung thém

phap luit cia Cong ty
1. Cong ty ¢6 02 (hai) nguoi
dai dién theo phap luat, bao
gom:
- Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty.
- Téng Giam dbc Cong ty.

phap luit cia Cong ty

1. Cong ty c6 02 (hai) nguoi
dai dién theo phap luat, bao
gom:

- Chi tich Hoi dong quan tri
Cong ty.

- Téng Giam dbc Cong ty.
Truong hop c6 1 nguoi vang vi
bat cir 1y do ndo thi s6 nguoi
dai dién theo Phdp luat cua
Cong ty la 01 thanh vién Ia
Cha tich Hoi dong quan tri
hodc Tong Giam ddc.

khoan 1 Diéu 3 dé
phong truong hop
khuyét 1 trong 2
nguoi dai  dién
phéap luat thi Cong
ty van hoat dong
binh thuong trudc
Phap luat trong khi
chd bo nhiém vj tri
bi khuyét.

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong
cia Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty:

- Mi nganh 0121: Trong
cdy an qua, chi tiét: trong cay
an qua khac: cacao, mit, chudi;

- M3 nganh 6810: Kinh
doanh bat dong san, quyén sir
dung dét thude chi s hitu, chu
st dung hodc di thué. Chi tiét:
Mua ban nha & va quyén sir
dung dit ¢; Mua ban nha va
quyén st dung dit khong dé o;
Cho thué diéu hanh quan ly
nha va dat &; Cho thug, diéu
hanh, quan 1y nha va dat khong
dé o

Pi¢u 4. Muc tiéu hoat dong

cia Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia

Cong ty:

- M3 nganh 0121: Trong cy an

qua, chi tiét: ca cao, mit, chudi;
bap; cac loai cdy dn qua ving
nhiét déi, Nong nghié€p ung dung
Cong nghé cao, Nong nghiép quy
mo 16n.

- Ma nganh 6810: Kinh doanh

bat dong san, quyén st dung dat
thudc chu s¢ hitu, chi st dung
hogc di thué. Chi tiét: Mua béan
nha & va quyén st dung dat &;
Mua ban nha va quyén sir dung
dat khong dé ¢&; Cho thué, diéu
hanh, quan 1y nha va dat &; Cho
thué, diéu hanh, quan 1y nha va
dat khong dé ¢; Pau tu kinh
doanh co so ha tang khu cong
nghi€p, cum cong nghi¢p, khu dan
cu, kinh doanh dia éc; cho thué
vin phong, ki 6t

- Ma nganh 0163: Hoat dong

Diéu chinh, bo
sung mot s6 nganh
nghé kinh doanh da
dugc Tap doan phé
duyét
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Picu 1¢ 2024 Sira ddi, bo sung nim 2025 Ly do
dich vu sau thu hoach, chi tiét:
Cac khau chuin bi trude khi ban
san phém, lam sach, phan loai, so
ché, phoi say
Pitu 11. Co ciu té chirc| Diéu 11. Co chu td chirc quan | Diéu chinh  noi
quan ly ly dung theo dung
Co cAu td chirc quan 1y cua Co ciu to chirc quan ly cua | quy dinh tai Thong
Cong ty theo mo6 hinh: Pai hoi | Cong ty theo mé hinh: tu  116/2020/ND-

dong c6 dong, Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, Téng Giam
dbc (quy dinh tai diém a khoan
1 diéu 137 Luat Doanh
nghiép).

Ngoai ra Cong ty con co:
cac Nong truong trong, khai
thac mu cao su, xi nghiép ché
bién mu, Khach san Cao su va
cac phong ban tham muu gitp
viéc; cac to chuc chinh tri xa
hoi gdm:

+ Dang bd Cong ty truc
thuoc Tinh uy Ba Ria — Viing
Tau.

+ Cong doan Cong ty truc
thuoc Cong doan nganh Cao su
Viét Nam.

+ DPoan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh Céng ty truc
thuoc Tinh Poan Ba Ria —
Ving Tau.

+ Hoi Chir thap do, Hoi Cyu
chién binh tryc thuoc Hoi tinh
Ba Ria — Viing Tau

1. Pai hoi ddng cb dong.

2. Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.

3. Tong Giam doc.

CP va phu hop voi
tinh hinh thyc té.
Khong dua cac
Poan thé, Hdi vao
Didu I¢.

Piéu 26. Thanh phin va
nhi¢ém ky cia thanh vién H¢i
dong quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi
dong quan tri la niam (05)
nguoi.

Piéu 26. Thanh phin va
nhiém ky cua thanh vién Hoi
dong quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi
doéng quan tri 1a tir ba (03) dén
nam (05) nguodi

B6 sung khoan 1
dé phong truong
hop khuyét thanh
Hoi ddng
quan tri, trong khi
chd t6 chiic Pai
hoi dong cd dong
dé bau bo sung thi

vién
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Picu 1¢ 2024

Sira d6i, b6 sung nim 2025

Ly do

bicu I¢ van dling.

Diéu 60. Ngay hiéu Irc

1. Ban diéu 18 nay gdém 21
chuong 60 diéu duoc Pai hoi
dong cbd dong bat thuong nam
2024 Céng ty C6 phan Cao su
Ba Ria nhét tri bd sung va
thong qua ngay 17 thang 9 nam
2024 tai Cong ty CO phan Cao
su Ba Ria (xa Binh Ba, huyén
Chau buc, tinh Ba Ria — Viing
Tau) va cing chap thuan hiéu
luc toan van cta Diéu 1& nay.

Piéu 60. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu 1& nay gdm 21
chuong 60 diéu duoc Pai hoi
ddéng c6 dong thuong nién nim
2025 Cong ty C6 phan Cao su Ba
Ria nhat tri b6 sung va thong qua
ngay thang nam 2025 tai Cong
ty C6 phan Cao su Ba Ria (xi
Binh Ba, huyén Chau D, tinh
Ba Ria — Viing Tau) va cung chip
thuan hiéu luc toan vin cua Diéu
1€ nay.

Thay ddi ngay hiéu
lwc 13 ngay t chire
Pai hoi dé)ng cd
dong thuong nién
nam 2025

Tran trong kinh trinh.

Noi nhdn :

- Nhu trén;

- Ban TGP, BKS “dé biét”;
- TK. HPQT “theo ddi”;

- Lwu: VT, PTQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tu do - Hanh phuc
S6 /TTr-HDPQTCSBR Ba Rja - Viing Tau, ngay  thang nam 2025
D th A hY A}
HHhao TO TRINH

V/v théng qua viéc mién nhiém chirc vu Truéng Ban va Thanh vién
Ban Kiém soat va nhin s bau b6 sung Thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can cwe Ludt Chirng khoan ngay 26/11/2019;
Can ciwr cac van ban phap luat co lién quan,
Can cit Diéu 1é Céng ty Cé phan Cao su Ba Ria;
Xét Pon xin théi lam chire vu Truéng Ban Kiém sodt va thanh vién Ban Kiém
sodt ciia ba Huynh Thi Hoa — Trwdéng Ban Kiém sodt Cong ty c6 phan cao su Ba Ria.
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria kinh trinh Pai hoi dong ¢
dong thong qua viéc mién nhiém chac vu Trudong Ban va Thanh vién Ban Kiém soat
va nhan su bau bd sung Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026, cu thé nhu
sau:
1. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat
S6 luwong thanh vién Ban Kiém soat hién tai gdbm: 03 thanh vién
- Ba Huynh Thi Hoa — Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Hai — Thanh vién
- Ong Tran Qudc Hung  — Thanh vién
Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria kinh trinh Pai hoi thong qua
viéc mién nhiém chirc vu Truéng Ban va Thanh vién Ban Kiém soat dbi v4i Ba
Huynh Thi Hoa.
2. Bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat
a) Trén co s& Pon tir nhiém cua Ba Huynh Thi Hoa, Hoi dong quén tri dé nghi
Dai hoi ddng C6 dong quyét dinh tién hanh bau bd sung thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021- 2026 gém 01 (mdt) thanh vién.
b) Danh sach Umg ctr vién:
Can ctr vao Cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 1&é Cong ty C6 phan Cao su
Ba Ria, Thong béo vé viéc dé ctr, Gmg ctr thanh vién BKS va két qua tiép nhan ho so
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g vién duoc dé cir/img cir dén thoi diém hién tai, Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai
hoi dong cd doéng thudng nién nim 2025 danh sach Gmg vién dé Pai hoi bau thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026, gom:

(Pinh kém So yéu 1y lich ctia cac thanh vién duoc dé ct).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria xem xét va
quyét dinh.

Tran trong kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:
- Nhur trén;
- HbQT, BPH, BKS;
- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, TK. HBQT.
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CONG TY CP CAO SU BA RIA
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET

CAC NOI DUNG TRINH TAI BAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2024

I. PHAN THONG TIN CHUNG

- Ho va tén c6 dong / dai bicu:

- S6 ¢6 phan sé hiru:

- S6 ¢6 phan dugc uy quyén:

- Tong s6 ¢6 phan c6 quyén bi€u quyét:

II. PHAN BIEU QUYET

Noi dung biéu quyét

Tan
thanh

Khéng
tan
thanh

Khéng
coy

1. Thong nhit thong qua két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD niam 2025

2. Thng nhat thong qua Bao cdo tai chinh kiém todn nim 2024

3. Théng nhét thong qua Bao cdo hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2024 va Ké
hoach hoat dong nam 2025

4. Théng nhét thong qua Bao cao ctia Thanh vién ddc lap Hoi déng quan tri

5. Thong nhat thong qua Bao cio hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024

6. Théng nhat phan phéi loi nhuan nam 2024, K& hoach phan phéi loi nhuan nam
2025

7. Théng nhat chi tra tién luong, thu lao HPQT — BKS nam 2024, K& hoach chi tra
tién luong, thu lao HDQT — BKS niam 2025

8. Thong nhét uy quyén HDQT Cong ty Iya chon mdt trong ba don vi kiém toan thuc
hién soat xét Bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty nim
2025

9. Thdng nhat bd sung nganh nghé kinh doanh Cong ty

10. Thong nhat sira doi, bd sung Diéu 1&é Cong ty theo dé xuit cua Hoi dong quan tri:

11. Théng nhét danh sach dé cir thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 dé
Dai hoi tién hanh bau bau bo sung.

Ghi cht :
- Cb dong danh déu x hodc ddu V vao 6 twong tmg véi ¥ kién ctia minh

Co dong / dai biéu ky va ghi rd ho tén




CONG TY COPHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPAI HOI PONG CO PONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2025
S6: /NQ-DHDCD Ba Ria — Viing Tau, ngay 27 thang 6 nam 2025
Du thao
NGHI QUYET

V/v Thong qua mgt s6 ni dung tai
Pai hoi dong Co6 dong thwdng nién nam 2025

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria;

Can cir Bién ban sé ~ /BB-CSBR ngay 27/6/2025 vé viéc hop Pai Hji dong
c6 déng thuwong nién nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong nhat thong qua cac Bao cdo:

1. Bao caos6 /BC-CSBR ngay /6/2025 cta Ban diéu hanh vé két qua san
xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

2.B4o cdo s& /BC-CSBR ngdy  /6/2025 ciia Ban Piéu hanh Cong ty vé
viéc Tom tit Bao cdo Tai chinh dd Kiém toan nim 2024

3.Bdo cao s6  /BC-HPQT ngay /6/2025 cua Hoi dong quan tri vé hoat
dong ctua Hoi dong quan tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025.

4. Bio cdo ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri danh gia vé hoat dong cta
Hoi ddng quan tri ndm 2024.

5. Bao cao s6 /BC-BKSCSBR ngiy  /6/2025 ciia Ban Kiém soat Cong ty
vé viéc Hoat dong nim 2024 va phuong hudéng nhiém vu nim 2025 cta Ban Kiém
soat Cong ty Co phan Cao su Ba Ria.

Piéu 2. Thong nhat thong qua cac ndi dung To trinh sau:

1. T& trinh sé: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2025 vé viéc phan phdi loi
nhuén ndm 2024 va ké hoach phan phdi nim 2025.

2. TO trinh sd: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2025 vé viée chi tra tién
lwong, thu lao HPQT — BKS nam 2024, K& hoach chi tra thu lao HDQT — BKS
nam 2025.

3. T& trinh s: /TTr-BKSCSBR ngay  /6/2025 vé lya chon don vi kiém
todn Béo cdo tai chinh nam 2025.
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4. Td trinh s6: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2025 vé viéc diéu chinh, bd
sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

5. TO trinh sb: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2025 vé viéc stra doi, bo
sung Diéu 18 Cong ty.

6. TO trinh sd: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2025 vé viéc thong qua viée
mién nhiém chtc vu Truong Ban va Thanh vién Ban Kiém soat va nhan su bau bd
sung Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

Piéu 3. Nghi quyét nay di duoc Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Cao
su Ba Rja théng qua tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién t6 chirc ngay
27/6/2025. Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Tong Giam déc, quy cd
déng va to chire, ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO BONG
- Uy ban Chting khoan Nha nudc; 5 A

- S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi; CHU T(’)A DAI H(’)I

- Tap doan Cong nghié¢p Cao su VN;

- Quy cb dong;

- HbQT, Ban KS, Ban TGD Cty;

- Luu: VT, TKHDQT.



TAPDOANCONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ba Ria — Viing Tau, ngay 27 thang 6 nam 2025

~ QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Piéu 1: Nhitng quy dinh chung

1. Quy ché 1am viéc nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi ddng cd dong thudng
nién nam 2025 (sau ddy viét tit 13 Pai hoi) ctia Cong ty c6 phan cao su Ba Ria.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thtrc tién hanh Dai hoi.

3. CH dong va cac bén tham gia co trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai
Quy ché nay.

Diéu 2. Co sé phap ly

Luat Doanh nghiép nim 2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Luat Ching khoan nim 2019 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phﬁn cao su Ba Ria duogc DPai hoi
dong c6 dong thong qua.

Diéu 3. Chii toa Pai hoi

1. Chu toa Dai hoi t6i da 03 thanh vién do Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty
1am Chu toa va 1 dén 2 thanh vién khac cho Chu tich Hoi dong quan tri chi dinh. Cha
tich HoO1 déng quan tri ky thay mat Chu toa Pai hoi ky vao Bién ban Pai hoi va cac
hé so, tai liéu khac phuc vu cho Dai hoi.

2. Chu toa Pai hoi 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan cha, quyét dinh theo
da sb. Tién hanh Dai hoi mot cach hop 1€, c6 trat tu va phan anh dugc mong muén da
s6 ¢ dong, dai dién c6 dong tham du.

4. Chi toa c6 quyén hodn hop Dai hoi dong c6 dong da c6 du s6 ngudi ding ky
du hop theo quy dinh dén mot thdi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong cac
truong hop sau:

a) Pia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi dy hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) C6 nguoi du hop can trd, gy rdi trat tw, cd nguy co 1am cho cudc hop khong
duogc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn ti da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop khai mac.
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5. Chu toa Pai hdi c¢6 cac nhiém vu sau:

a) Piéu hanh cac hoat dong theo Chuong trinh di dugc Pai hoi dong co dong
thong qua.

b) Ctr Thu ky cudc hop, Bé cir Ban Kiém phiéu dé Pai hoi bau.

c¢) Huong dan cac cd dong va Dai hoi thao luan.

d) Trinh du thao va két luan cc van dé can thiét dé DPai hoi biéu quyét.

e) Tra 1i nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

f) Chu toa thay mat Pai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Thw ky Pai hoi

1. Boan Chu tich gidi thiéu Thu ky Pai hoi tir 01 dén 02 thanh vién. Thu ky Pai
hdi chiu trach nhiém trude Chi toa va Pai hoi vé nhiém vu cua minh.

2. Nhiém vu cua Thu ky:

a) Ghi chép day du, trung thuc cac noi dung Pai hoi.

b) HS tro Chu toa Pai hoi cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét
cua Pai hoi va thong bao cia Chu toa Pai hoi guri dén cac cd dong khi dugc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua cac cd dong.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu Pai hoi

1. Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé ctr t6i da 05 ngudi va duoc Dai hoi
bau thong qua.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu ctia cac co dong, dai dién c6 dong.

b) T6 chtc kiém phiéu.

¢) Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd trude Pai hoi, bao gobm Bao céo két qua
biéu quyét theo ting ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa va Ban thu ky.

d) Xem xét va bao cédo Dai hoi nhitng truong hop don thu khiéu nai vé két qua
kiém phiéu.

e) Giao lai Bién ban va toan bo phiéu biéu quyét cho Chi toa Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia B§ phin tiép nhin ding ky c6 dong dw hop

B6 phan tiép nhan diang ky c6 dong du hop duoc Ban T6 chirc Pai hoi chi dinh,
tdi da 03 thanh vién dé thuc hién céc chirc nang va nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra tinh hop 1 va hop phap ctia Gidy xac nhan / iy quyén cta c6 dong.

- B4o céo trude Pai hoi s6 liéu vé két qua tiép nhan dang ky co dong du hop Dai
hoi: s6 ngudi tham du, sd ¢ phiéu sé hiru / dai dién, ty 1& % so véi tong s6 co phiéu

dang luu hanh.

D:\Nghia\CaoSuBaRia\DaiHoiDongCoDongThuongNien\Nam_2025\TaiLieu\QuyCheDaiHoi_2025.docx
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Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong tham dw Pai hoi

1. Piéu kién tham dyu: C6 dong 13 dai dién phap nhan, thé nhan hoic dai dién cb
déng, mot nhom c6 dong sd hitu cd phan c6 quyén biu quyét ciia Cong ty vao ngay
chét danh sach c6 dong (ngay dang ky cudi cung 17/3/2025) duge quyén tham du Pai
hoi.

2. Quyén va nghia vu ciia cac cd dong du diéu kién khi tham du Dai hoi

a) Mbi c6 dong, dai dién ¢ dong khi toi tham dy Pai hoi phai mang theo gidy to
tiy than (CMND, CCCD, ho chiéu, ... ) va Thong bao mdi hop dé kiém tra tinh hop
1& cua cb dong va duoc nhan thé biéu quyét cé ghi tong sb c6 phan bang sé lwong cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia c¢6 dong (bao gom sd luong cd phiéu so hitu hodc / va
sd lwong ¢ phiéu duoc uy quyén).

b) Trong qua trinh dién ra Pai hoi, néu c6 dong ra ngoai Hoi trudng phai bao
cho Ban t6 chirc biét.

¢) Nguoi duoc uy quyén tham du Pai hoi khong duoc uy quyén lai cho ngudi
khac tham du Dai hoi.

d) Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac cd dong phai tuan thi theo sy hudng din
ctia Chu toa Pai hoi, tng xtr vin minh, lich su, khong gdy mat trat tu.

e) Cac co dong phai giit bi mat, ky luat phat ngdn, thuc hién dung ché do sir
dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi
chua dugc Chu toa Pai hdi cho phép.

f) C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham dy hop Pai hoi phai chip hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Dai hoi.

g) C6 dong dén Pai hoi mudn co quyén dang ky ngay, sau d6 co quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa Pai hoi khong c6 trach nhiém ding
Dai hoi dé cho nhirng c6 dong nay ding ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién
hanh s€ khong bi anh hudng.

Piéu 8. Tién hanh dai hoi

Cudc hop Dai hoi déng ) dong dugc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai
dién it nhat 50% tong sd c6 phan co quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong ngay
dang ky cudi cung 17/3/2025 (theo Khoan 1 - Piéu 145- Luat Doanh nghiép va
Khoan 1- Diéu 19 - Piéu 18 Cong ty).

Piéu 9. Truong hop té chirc hop Pai hdi khong thanh cong

Truong hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Diéu 8 ctia Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop 1an thtr hai phai duoc tién hanh
trong thoi han khong qua 30 ngay ké tir ngdy du kién tién hanh cudc hop thr nhat
(theo Khoén 2 - Piéu 145- Luat Doanh nghiép va Khoan 2 - Piéu 19 - Diéu 1¢ Cong
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Cudc hop ctia Pai hdi 1an hai duogc tién hanh khi c6 s6 co dong, dai dién co dong
du hop it nhat 33% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
trén cua Diéu nay thi duoc triéu tdp hop lan thir ba trong thdi han 20 ngay ké tir ngay
cudc hop lan thir hai du kién tién hanh. Trong truong hop nay, cudc hop ciia Pai hoi
duoc tién hanh khong phy thudc vao sé cd dong du hop.

Piéu 10. Phat biéu y kién trong Pai hdi

C6 dong dang ky ndi dung phat biéu véi Chu toa Pai hoi. Khi phat biéu hoic
can tranh luan thi gio tay, khi duoc Chu toa Pai hoi nhét tri méi dugc phat biéu; noi
dung phat biéu cdn ngan gon, tranh tring lap.

Piéu 11. Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

TAt ca céc ndi dung tai Pai hoi phai dugce Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban. Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Diéu 12: Diéu khoan thi hanh

Trén day 1a Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty cd
phan cao su Ba Rja nim 2025. Quy ché nay gém 12 diéu, c6 hiéu luc ngay sau khi
duogc DPai hdi thong qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét dé viéc to chire Pai hoi dong cd dong duoc thue hién
thanh cong tot dep va tuan theo cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cia Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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TAPDOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA DPoc lap - Tu do - Hanh phic

Ba Ria — Viing Tau, ngay 27 thang 6 nam 2025

QUY PINH BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

Can cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

Can cir Ludt Chitng khodn nam 2019 va cdc véin ban hweéng dan thi hanh;

Can cir Piéu ¢ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty co phdn cao su Ba Ria dwoc
Pai héi dong cé dong théng qua.

Ban T6 chtrc Pai hoi pho bién Quy dinh biéu quyét trong Pai hoi dong cd dong
thuong ni€n nam 2025 nhu sau:

1. Muc dich, pham vi ap dung

- Muc dich: Quy dinh nay duogc xac 14p nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic va
phuong thic biéu quyét theo quy dinh cua phép luit, Piéu 1 va Quy ché ndi b vé
quan tri Cong ty.

- Pham vi 4p dung: Quy dinh nay ap dung trong viéc biéu quyét tai cudc hop Pai
hoi dong CO dong thuong nién nam 2025 véi ngay dang ky cudi cing dé thuc hién
quyén 1a ngay 17/3/2025.

2. Giai thich tir ngir / viét tat

- Biéu quyét: La viéc co dong thuc hién quyén cho ¥ kién vé cac ndi dung, van
dé cu thé dé nham xac dinh cac ndi dung, van dé d6 c6 du diéu kién duoc Dai hoi
thong qua.

- Pai hoi: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025.

- Cong ty: Cong ty co phan cao su Ba Ria.

- PHPCPD: Pai hoi déng 6 dong.

- Cb dong dy Dai hoi: 12 ngudi c6 trong danh sach chdt ngay 17/3/2025 dé thuc
hién quyén tham du Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 tryc tiép tham dy
hodic uy quyén cho nguoi khac tham du thay (c6 gidy uy quyén hop 18).

3. Nguyén tic va déi twong thue hién biéu quyét

a) Nguyén tic biéu quyét:

- Pam béo tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phéap cta tit ca cb
dong.
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- Bam bdo tinh tép trung, on dinh t6 chirc cua Pai hoi.

b) Péi tuong c6 quyén biéu quyét:

- La cac cb dong so hitu c6 phan phd thong coé quyén biéu quyét hodc nguoi
duoc ty quyén du hop co6 quyén biéu quyét (theo danh sach chét c6 dong dé thuc
hién quyén tham du va biéu quyét tai PHPCPD thudng nién nam 2025 do Tong cong
ty Luu ky va Bu trir Chtrng khoan Viét Nam cung cp v6i ngdy dang ky cudi cing dé
thue hién quyén 1a ngay 17/3/2025) c6 mit tai Dai hoi va thuc hién dang ky tham du
Pai hoi mot cach hop 1é theo quy dinh do Cong ty cong bo.

- Phiéu biéu quyét mau vang duogc phat cho cd dong tai ban dang ky.

4. Phuong thirc biéu quyét

- C6 dong c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky. Truong hop cd
déng dén muon, thi hiéu luc cua nhitng ndi dung da biéu quyét khong bi anh hudng.

- Pdi tugng ¢6 quyén tham gia biéu quyét 1a toan thé cd dong (hoidc nguoi dugc
cd dong ty quyén hop 18) ctia Cong ty c6 phan cao su Ba Ria.

- C6 dong co thé gui Phiéu biéu quyét truc tiép dén Ban T6 chirc Pai hoi hoic
giri qua buu dién, qua fax hodc mail vé Cong ty trude khi két thic Pai hoi. Phiéu biéu
quyét cé thé tai tir website Cong ty.

5. Nguyén tic biéu quyét

- Quyén biéu quyét duoc thuc hién theo von cd dong. Cac cd dong biéu quyét
theo s6 c¢6 phan nim giit hodc / va duoc uy quyén.

- Viéc biéu quyét cac van dé tai Pai hoi sé duoc thuc hién theo phuong thirc
biéu quyét cong khai, truc tiép.

- Phiéu biéu quyét do Ban T6 chitrc phat hanh. Noi dung ctia phiéu biéu quyét
bao gdm: cac van dé can duogc biéu quyét, tén c6 déng hodc nguoi duoc Uy quyén,
téng s6 cd phan co quyén biéu quyét. Phiéu biéu quyét s& bao gém cac ndi dung can
duoc thong qua tai Pai hdi theo chuong trinh nghi sy da dugc thong qua.

- Khi duoc phat phiéu biéu quyét, co dong/dai dién c6 dong phai kiém tra thong
tin trén phiéu nhan duoc, néu co sai sot phai thong bao ngay tai thoi diém nhan phiéu.
Phiéu biéu quyét duoc coi 1a hop 18 khi c6 day di, chinh xac cac thong tin theo yéu
cau trén phiéu biéu quyét.

- Khi tién hanh biéu quyét, c6 dong/dai dién cd dong c6 quyén quyét dinh “Tan
thanh” hodc “Khéng tan thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién” bang cach danh dau (B)
hoic (M) vao 6 twong tng voi Iya chon cuia minh cho timg van dé can biéu quyét trén
phiéu biéu quyét.

6. Quy dinh vé phiéu biéu quyét
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a) Phiéu hop 1&: Phiéu hop 1¢ 12 phiéu dap Gng du cac tiéu chi sau:

- Do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra c6 dong dau treo ctiia Cong ty.

- Phiéu biéu quyét vé nhitng ndi dung trong chuong trinh Pai hoi di duoc Pai
héi thong qua.

- Khong bi rach, gach, téy x0a, stra chira.

b. Phiéu khong hop 18: Phiéu khong hop 1¢ 1a phiéu vi pham mét trong sb céc
diéu kién sau day:

- Khong do ban t6 chirc phat hanh, khong dong dau ctia Cong ty.

- Bi rach, gach, tiy x0a, stra chira, ghi thém céc ndi dung khong thudc chuong
trinh da duoc PHDCD thong qua trude khi tién hanh bé phiéu.

- Phiéu biéu quyét c6 ghi thém ky hiéu danh déu khac dau (K) hoic (M) vao cac
6 biéu quyét; Ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu.

- Phiéu biéu quyét khong danh dau lua chon bat ky 6 ndo trén phiéu.

- Phiéu biéu quyét danh dau lya chon hon 1 6 d6i v6i 1 van dé biéu quyét.

- Nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va hom phiéu da duoc
niém phong.

- Céc phiéu khong hop 1¢ s& khong dugc tinh vao két qua biéu quyét cua Dai
hoi.

7. Noi dung biéu quyét dwoc thong qua

Cac van d& duogc biéu quyét trong Pai hoi duoc thong qua khi dat ty 1& trén 50%
téng s6 co phan biu quyét cia tat ca cac cd dong du hop tan thanh, trir truong hop
quy dinh tai Khoan 3, 4, 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép phai dat ty 1é it nhat 65%
(loai c¢6 phan va tong s6 cd phan cua timg loai, thay d6i nganh nghé kinh doanh, co
cdu to chirc, du an dau tu c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én, to chic lai, giai
thé cong ty).

8. Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu: Viéc kiém phiéu s€ dugc thuc hién thong qua Ban Kiém
phiéu. Ban T6 chirc Pai hoi s& chuan bj va dé xuat véi PHPCD mot Ban Kiém phiéu
dé chiu trach nhiém:

- Kiém tra két qua dang ky c6 dong du hop Pai hoi dong cb dong.

- Giéi thiéu va phat phiéu biéu quyét, hudéng dan va giai dap thic mic trong qua
trinh biéu quyét.

- Tién hanh kiém phiéu.

- Cong bd két qua biéu quyét trudc Pai hoi.
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Ban Kiém phiéu nay s€ dugc cac ) dong tham dy Pai hdi thong qua tai Pai hoi
theo hinh thirc biéu quyét cong khai.

b) Cach bo phiéu va biéu quyét:

Khi biéu quyét cac ndi dung ma Chu toa Pai hoi xin ¥ kién, c6 déng cam thé co
dong (mau hong - duoc phat trude) gio 1én cao dé Ban kiém phiéu 1am nhiém vu.

Sau khi dai dién / c6 dong déanh dau Iya chon vao Phiéu biéu quyét ky va ghi 1o
tén ¢ Phiéu biéu quyét mau vang, Ban Kiém phiéu s& tién hanh di thu lai Phiéu biéu
quyét cua cac c¢6 dong du hop. Ban Kiém phiéu s& kiém tra x4c dinh du thoéng tin
(chit ky, ho tén), tinh hop 18 cta phiéu biéu quyét dé dé nghi c6 dong diéu chinh lai
cho hop I¢ sau d6 thu lai.

¢) Quy dinh vé kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban Kiém phiéu 1am viéc trong 01 phong lam viéc/khu vuc riéng.

- Ban Kiém phiéu co thé sir dung cac phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén
vién k¥ thuat h trg trong viéc kiém phiéu.

- Kiém tra tinh hop 1é ctia cac phiéu biéu quyét.

- Kiém tra lan luot timg phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bd cac phiéu biéu quyét va ban giao lai cho Chu toa.

9. Lap va cong bo bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu xong, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua biéu
quyét va lap thanh Bién ban Kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu s& dugc cac thanh vién
ctia Ban Kiém phiéu ky dé xac nhan vé tinh chinh x4c, minh bach va ding nguyén
tac, trinh tu kiém phiéu.

Noi dung Bién ban Kiém phiéu phai ghi rd cic ndi dung: Thanh phan Ban Kiém
phiéu; thoi gian, dia diém tién hanh kiém phiéu, tong sé c6 déng tham gia bo phiéu;
Téng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét co mit tai Pai hoi; Tong sb phiéu phat ra; tong
sO phiéu thu vé; Tong s6 phiéu khong hop 1¢; Tong s phiéu hop 18; Tong sd phiéu
ddng v hodc khong déng v hodc khong co ¥ kién va ty 1& biéu quyét cho twong tGng
v6i ting ndi dung biéu quyét; chir ky cua cac thanh vién Ban Kiém phiéu.

Noi dung Bién ban Kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hoi. Truong Ban
hoic dai dién Ban Kiém phiéu c6 thé thay mit Chu toa cong bd két qua biéu quyét.

10. Khiéu nai:

Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét dugc xem xét ngay tai Pai hoi. Trudong hop
c6 bat ddng vé thi tuc biéu quyét hodc két qua biéu quyét, Ban kiém phiéu sé& tién
hanh kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.
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11. Hiéu Iy thi hanh:
Quy dinh biéu quyét nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Dai hoi dong C6 dong
thuong ni€n nam 2025 Cong ty thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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TAPPOAN CONGNGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

QUY DINH
V/v d@ cir - irng cir - bau cir bo sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026
ciia Cong ty co phin cao su Ba Ria tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Viéc bau bo sung thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2021 — 2026 tai Dai hoi
cb dong thudng nién nim 2025 dugc quy dinh nhu sau:

I. Trach nhiém cua Chu toa Dai hoi:

- Chu toa Dai hoi ¢6 trach nhiém chu tri viée bau cu.

- Gi6i thiéu danh sach dé cir va tng ctr thanh vién BKS

- Giam sét viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co).

IL. Quy dinh d@é cik, ing cir TV Hoi df‘)ng quan tri va Ban kiém soat:

- S6 lwong bau bd sung thanh vién BKS  : 01 nguoi.

- Nhiém ky: 2021 - 2026

- S lwong tng ctr vién: Khong han ché theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty

1. Quyén d@ cir, ing cir :

Ung ctr, dé cir thanh vién BKS thuc hién theo Diéu 25 — Diéu 1é Cong ty

Céc ¢ dong ndm giit ¢6 phan phd thong c6 quyén gop sb quyén biéu quyét tir 5% tro
lén dé dé cir cac ung vién BKS.

2. Tiéu chuén @ng cir thanh vién BKS:

Ung cir vién tham gia BKS cong ty phai c6 day du cac tiéu chuan va diéu kién theo
Diéu 169 - Luét doanh nghiép nim 2020:

a) Khong thudc d6i tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luét nay;

b) Puogc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén,
luét, quan tr1 kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép;

¢) Khéng phai 14 nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc hodc Tong giam ddc va nguoi quan 1y khac;

d) Khong phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong hodc ngudi
lao dong ciia cong ty, trir truong hop Piéu 18 cong ty ¢ quy dinh khéc;

d) Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac ciia phép luat cé lién quan va
Diéu 1¢ cong ty.

Ngoai cic tiéu chuan trén, Kiém soat vién Cong ty khong duoc 1a nguoi o quan hé
gia dinh ctia ngudi quan 1y doanh nghiép cua cong ty va Téap doan Cong nghi¢p cao su Viét
Nam (Téap doan); ngudi dai dién phan vén ctia doanh nghiép, nguoi dai dién phan von nha
nudc tai Tap doan va tai cong ty.

IT1. Céch thirc bau ci:

- Phiéu bau ctr thanh vién BKS s& do Ban to chuc dai hoi phat cho cac ) dong dén
tham du tai Pai hoi.
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- C6 dong khong thyuc hién bang cach gach tén ma bang cach ghi ré sé phiéu bau cua
minh vao cdt twong tng trén Phiéu bau cur.

Phiéu bau hop 1é:

- La phiéu bau do Ban t6 chuc dai hoi phat ra, c6 mé s ¢ dong, s cb phan so hitu
(d6ng thoi co ghi téng s6 phiéu bau cho cic tng ctr vién).

- Tong s6 phiéu bau cho ung vién tin nhiém bang hoic nho hon tong sé phiéu bau cia
¢ dong c6 quyén biéu quyét.

Cac phiéu bau sau diy sé dwoc coi 1a khong hop 1é:

- Phiéu bau khong theo mau in sin do Ban td chirc phat ra hoac da téy x0a, cao sua,
ghi thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

- Tong sb phiéu bau cho mg vién tin nhiém 16n hon téng s6 phiéu bau cia c6 dong c6
quyén biéu quyét.

- Viéc kiém phiéu:

+ Tién hanh duéi su giam sat cua dai dién cd dong hodc thanh vién Ban kiém soat.

+ Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va cing
v6i Chu toa dai hoi giai quyét cac thic méc, khiéu nai cia cd dong (néu cd).

IV. Nguyén tic tring cir:

Ngudi tring cir thanh vién HDQT duoc x4c dinh theo s phiéu bau cua tng cir vién
c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén du sé lwong cin bau va phai dat trén 50% s phiéu
bau/tong sd phiéu bau tham gia bau cur.

V. Hd so tham gia dé cir, ving cir thanh vién BKS:

Hb so tham gia dé cir, Gng cir thanh vién BKS bao gom:

- Bon ung ctr thanh vién BKS

- So yéu 1y lich c¢6 x4c nhan cta cap c6 thim quyén.

- Gidy dé ctr (néu t6 chirc, nhom cd dong dé cir tng vién)

- Gidy x4c nhan ciia Cong ty ching khoan 13 c6 dong/nhém c6 dong nam giir tdi thiéu
5% s6 cb phan cong ty (néu to chirc, nhom c6 déng dé ctr tmg vién).

- Ban sao (c6 céng chitng, chirng thire) cdc gidy to sau :

+ Gidy CMND/CCCD (hodc ho chiéu néu 1a Viét kiéu hodc ngudi nudc ngoai).

+ Céc bang cap chung nhan trinh d van hoa va trinh d6 chuyén mon.

- H6 so tham gia dé cir, ing cir xin giri vé dia chi:

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

(QL 56, Ap Duc Trung, xa Binh Ba, huyén Chau btc, tinh Ba Ria-Viing Tau)

Tel: (0254) 3881964

E-mail : vanphong@baruco.com.vn

Nguoi lién hé: Nguyén Hitu Nghia (0919.969.087), email: nghiacdla@gmail.com.

- Thoi han gtri hd so dé ctr, tng cir: trude 03 (ba) ngdy to chirc Pai hoi.

Ba Ria-Viing Tau, ngay  thang nam 2025
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH
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~ DPONUNGCU ,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh gtri: Ban t6 chue Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 205
Cong ty coO phan cao su Ba Ria

TOUEN & e

La cb dong (a"az dién hop phap cua: e . OO/ 41
dién theo uy quyén cua nhém c6 déng) hlen dang SO huu (nam gm’) .................. cb phiéu
BRR cia Cong ty c¢6 phan cao su Hoa Binh, chiém ty 1&:............% trén tong sd:

112.500.000 C6 phiéu (BRR) ctia Cong ty di phat hanh va dang luu hanh trén thi truong.

Sau khi xem xét, d6i chiéu c4c ti€u chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh ctia Phap luat, Didu 18 va quy dinh cta Cong ty, t6i lam don nay dé nghi dugc
tham gia ng cir bau vao Ban kiém so4t Cong ty C6 phan cao su Ba Ria nhiém ky 2021-
2026.

Ho so dinh kém don tmg ctr ndy gom:

- Bon Ung ctr thanh vién BKS

- So yéu 1y lich c¢6 x4c nhan cua cap cd tham quyén.

- Gidy dé ctr (néu t6 chirc, nhom cb dong dé cir tng vién)

- Gidy xac nhan ciia Cong ty chimg khoan 14 ¢6 d6ng/nhém co dong nam giir tdi thiéu
5% s6 c6 phan cong ty (néu to chirc, nhom cb dong dé cir g vién).

- Ban sao (c6 céng chitng, chirng thiee) cdc gidy to sau :

+ Gidy CMND/CCCD (hodc ho chiéu néu 13 Viét kiéu hoic nguoi nudc ngoai).

+ Céc bang cip ching nhan trinh d6 van héa va trinh d6 chuyén mon.

- Gidy uy quyén (néu irng cir vién do nhém cé déng dé cir)

- Gidy xac nhan ciia Cong ty chimg khoan 1a ¢6 d6ng/nhém co dong nam giir tdi thiéu
5% s6 ¢6 phan BRR tré 18n trong thoi han lién tuc 6 thang.

T6i xin cam két cic vin ban trong hd so ng cir ndy 1a dung sy that va toi xin chiu
trach nhiém trude phap luat vé tinh trung thuc cia hd so nay.

Néu duoc trang ctr, toi cam két s& tuan thi nghiém chinh cac quy dinh cta phap luat
va Piéu 18 cua Cong ty C6 phan cao su Ba Ria.

Tréan trong kinh chao!

., ngay ... thang ...... nam 2025
UNG CU VIEN
(ky va ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Hinh 4x6 (Danh cho wng vién)

1. THONG TIN CA NHAN:

Ho va tén

Gi01 tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
CMND/CCCD/H9 chicu
(sf),, ngay, noi cap)

Quoc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tra:

Dia chi lién lac:

S6 BT lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Churc vu cong tac hién nay:

Céc chirc vy hién dang nam giir
tai cac t6 chirc khac( bao gom ca
chtrc danh Hoi dong quan tri ciia
Cong ty khac):

Hanh vi vi pham phap luat: L Co L1 Khong




Nhirng khoan ng véi cong ty: ] Co ] Khong
Loi ich lién quan v6i cong ty: 1 Co 1 Khéng
Loi ich lién quan t&i cac bén ¢ 1 Co 1 Khong
lién quan cua cong ty(*):

Quyén loi mau thuan véi cong ty: | 1 Co L1 Khong

Sb ¢ phan BRR s¢ hitu (theo
danh sach chot 27/03/2025):

Co6 phan, chiem % von diéu 1€

Trong do:

+ Pai dién so hiru:

Co6 phan, chitm % von diéu 1€

+ Canhan sé htru

Co6 phan, chitm % von diéu 1€

2. TRINH PO CHUYEN MON

Thoi gian Trwong/ Noi dao tao Bing cip
3. QUA TRINH CONG TAC:
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu




4. NHUNG NGUOI LIEN QUAN:

TT Ho va tén
CMND/CCCD

Noi cap, ngay cap

Dia chi

Ty 1€ sé hiru

Ghi chu:

(*) Quy dinh tai diém 46 — Diéu 4 — Luit chirng khosn s6 54/2019/QH14

“46. Nguoi ¢6 lién quan 13 c4 nhan hodc t chirc ¢6 lién quan v6i nhau trong cac truong hop sau day:

a) Doanh nghiép va ngudi ndi bd ciia doanh nghiép dé: quy dai chung, cong ty dau tu chimg khoan dai
chung va ngudi ndi bd cia quy dai ching hodc cong ty dau tu ching khoan dai ching do;

b)Doanh nghiép va to chirc, ca nhan so hitu trén 10% s6 ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét hoic vén gop

cua doanh nghiép do:

¢)To chuc, ca nhan ma trong moi quan h¢ véi to chire, ca nhan khac truc ti€p, gian tiép ki€ém soat hodc
bi ki€m soat boi to chure, cd nhan do hodc cung véi t6 chirc, ca nhan d6 chiu chung mét sy kiém soat;

d)Ca nhan va bo dé, me dé, bo nudi, me nuodi, bé chong, me chong, bd vo, me vo, vg, chong, con dé,
con nudi, con diu,con re, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau ctia ca nhan do;
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d)Cong ty quan Iy quy dau tu chimg khoan va cac quy dau tu chirmg khoan, cong ty dau tu chimg
khoan do cong ty quan 1y quy dau tu chimg khoan dé quan 1y;

€)Quan h¢ hop déng trong d6 mot td chire, c4 nhan 1a dai dién cho t6 chirc, c4 nhén kia;
g) T6 chtrc, ca nhan khac 12 nguoi c6 lién quan theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép.”
, ngay thang nam 2025

Ngwoi khai ky tén, ghi ro ho tén
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